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กลุ่มตรวจสอบภายใน มีการจัดท าคู่มือการรายงานผลการตรวจสอบภายใน ซึ่งใช ้

เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยในปัจจบุันมีการปรับเปลี่ยนระเบียบฯ หลักเกณฑ ์ขอ้บังคับต่าง ๆ 

อีกท้ังมีการก าหนดหลักเกณฑ์การปฏิบัติงานภายในองค์กรใหม่ เพื่อให้การปฏิบัติงาน   มี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มากย่ิงขึ้น โดยการรายงานผลการตรวจสอบภายในจะตอ้งรายงานให้

สอดคลอ้งตามวัตถุประสงค์ และแผนการตรวจสอบอย่างครบถ้วน และเป็นไปตามมาตรฐาน 

หลักเกณฑ ์รวมท้ังแนวทางการปฏิบัติงานรายงานผลการตรวจสอบภายในตามท่ีกระทรวงการคลัง 

กรมบัญชีกลาง และหน่วยงานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งก าหนด 

กลุ่มตรวจสอบภายใน จึงไดป้รับปรงุ “คู่มือการรายงานผลการตรวจสอบภายใน” 

เพื่อให้การปฏิบัติงานของผูต้รวจสอบภายในให้เป็นไปอย่างถูกตอ้ง ครบถ้วน ตามหลักเกณฑ์ฯ 

ก าหนด  โดยหวังเป็นอย่างย่ิงว่า “คู่มือการรายงานผลการตรวจสอบภายใน” น้ี จะเป็นประโยชนแ์ก่ผู้

ตรวจสอบภายใน และเป็นประโยชนแ์ก่ผูส้นใจอื่นๆ ในการศึกษาคน้ควา้ต่างๆ ต่อไป 

 

ฝ่ายตรวจสอบ ๒                                                                          

กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมอนามัย                                                                                                                                            
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ค ำน ำ 



 

 

 

 

     หนา้ 

ค าน า 

สารบัญ 

บทท่ี ๑  บทน า  

๑.๑  ความหมายและความส าคัญของการรายงานผลการตรวจสอบภายใน ๑ 

๑.๒  บทบาทหนา้ท่ี และความรับผิดชอบของผูต้รวจสอบภายใน ๑ 

๑.๓  วัตถปุระสงคข์องการรายงานผลการตรวจสอบภายใน  ๒ 

บทท่ี ๒  การประเมินผลคณุภาพรายงานผลการตรวจสอบภายใน 

๒.๑  การประเมินผลจากภายใน ๓ 

๒.๒  การประเมินผลจากภายนอก ๔ 

บทท่ี ๓  กระบวนการจัดท ารายงานผลการตรวจสอบภายใน 

๓.๑  กระบวนการจัดท ารายงานผลการตรวจสอบภายใน ๗ 

๓.๒  หลักเกณฑใ์นการจัดท ารายงานผลการตรวจสอบภายใน ๑๑ 

๑)  วัตถปุระสงคข์องการตรวจสอบภายใน   

๒)  ขอบเขตของการรายงานผลการตรวจสอบภายใน   

๓)  สรปุผลการตรวจสอบ  

๔)  ขอ้เสนอแนะ  

๕)  แผนการปรับปรงุแกไ้ขการด าเนินงานท่ีเหมาะสม  

๓.๓  เทคนิคการจัดท ารายงานผลการตรวจสอบอย่างมีประสิทธิภาพ ๑๖ 

๓.๔  ประเภทรายงานผลการตรวจสอบ  ๑๗ 

๓.๕ ระยะเวลาการเสนอรายงานผลการตรวจสอบภายใน                                ๑๘ 

๓.๖  การเผยแพร่รายงานผลการตรวจสอบต่อผูเ้กี่ยวขอ้ง ๒๔ 

๓.๗  แนวทางการพัฒนารายงานผลการตรวจสอบภายในใหม้ีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน ๒๔ 

บรรณานกุรม                           ๒๖                                                                                                                  

 

 

 

 

สำรบญั 
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         รายงานผลการตรวจสอบภายใน คือ ผลลัพธ์ของกระบวนการตรวจสอบมีความส าคัญต่อ

ส่วนราชการ หน่วยงาน ผูม้ีส่วนไดเ้สีย ประชาชน และผูเ้กี่ยวขอ้งอื่น ๆ  เน่ืองจากรายงานดังกล่าว

เป็นการแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ และตรงไปตรงมาของผูต้รวจสอบ มีลักษณะการใหค้วาม

เชื่อมัน่ว่าผลการด าเนินงานหรือการปฏิบัติงานของหน่วยงานเป็นไปตามระเบียบฯ หลักเกณฑ์ 

กฎหมาย ขอ้บังคับ และแนวทางการด าเนินงานอื่น ๆ ท่ีก าหนดไว้หรือไม่ อย่างไร และค านึงถึง

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความประหยัด ความคุม้ค่าท่ีหน่วยงาน ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และประชาชนไดรั้บ

อย่างเหมาะสม ดังนัน้ ตามหลักเกณฑก์ระทรวงการคลังว่าดว้ยมาตรฐานและหลักเกณฑป์ฏิบัติการ

ตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ฉบับท่ี ๒ พ.ศ. ๒๕๖๒ ฉบับท่ี ๓ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ฉบับท่ี ๔ พ.ศ. ๒๕๖๖ และตามแนวทางการประกันคณุภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. ๒๔๖๖ จึงไดก้ าหนดใหม้ีการรายงานผลการปฏิบัติงานตรวจสอบต่อผูเ้กี่ยวขอ้ง

ตามระยะเวลาท่ีก าหนด โดยเป็นไปอย่างถกูตอ้ง เท่ียงธรรม ชดัเจน รัดกมุ สรา้งสรรค ์ครบถว้น และ

ทันเวลา 

 

 

          ผู้ตรวจสอบภายใน เป็นผู้ท่ี ได้รับแต่งตั้งเพื่อท าหน้า ท่ีก ากับดูแล การบริหารงาน                

การปฏิบัติงานของส่วนราชการโดยรวมท้ังหมด โดยใชว้ิธีการตรวจสอบและสอบทานใหก้ารบริหาร

จัดการการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจเป็นไปเพื่อประโยชนข์องส่วนราชการ หน่วยงานผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

และประชาชน ซี่งผูต้รวจสอบภายในมีความรับผิดชอบต่อส่วนราชการ ในขณะท่ีส่วนราชการก็มี

ความรับผิดชอบในการด าเนินงานใหเ้กิดประโยชนต่์อประชาชนและผูม้ีส่วนไดเ้สียอ่ืน ดังนั้น จึงไดม้ีการ

ก าหนดขอบเขตการปฏิบัติงาน (Scope of work) อ านาจหนา้ท่ี (Authority) ความรับผิดชอบในการตรวจสอบ 

(Responsibility and Accountability) ของผูต้รวจสอบภายในไว ้ในกฎบัตร กรอบคุณธรรม และ

นโยบายการตรวจสอบภายในอย่างชัดเจน รวมท้ังเปิดเผยขอ้มลูใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สี ย ประชาชน และ

ผูส้นใจอื่น  ๆได ้รับทราบผ่านช่องทางต่าง  ๆอย่างเหมาะสม เช่น เว็บไซตข์องหน่วยงาน บอรด์ประชาสัมพันธ์

ของหน่วยงาน เป็นตน้  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑.๑  ความหมายและความสําคญัของการรายงานผลการตรวจสอบภายใน 

บทที่ 1 บทน า 
 

  ๑.๒ บทบาทหนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของผ ูต้รวจสอบภายใน  
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รายงานผลการตรวจสอบจัดท าขึ้นเพื่อรายงานผลการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจว่า

เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับ ค าสัง่ มติคณะรัฐมนตรีและนโยบายท่ีก าหนด ต่อหัวหนา้ส่วน

ราชการ หัวหนา้หน่วยงาน และผูท่ี้เกี่ยวขอ้งทราบ มีการสรปุขอ้ตรวจพบ ประเด็นความเสี่ยงท่ี

ส าคัญและการควบคมุท่ีผูบ้ริหารควรทราบ พรอ้มขอ้เสนอแนะในการแกไ้ขปรับปรุง อันก่อใหเ้กิด

ประโยชนต่์อการด าเนินงานของ ส่วนราชการ หน่วยงาน และผูท่ี้เกี่ยวขอ้งต่อไป  

       นอกจากน้ี ยังเป็นการป้องกันความเสี่ยง หรือบรรเทาความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นจากการ

ปฏิบัติงานท่ีไม่ถกูตอ้งของหน่วยรับตรวจ เพื่อใหม้ีความเสี่ยง หรือความเสียหายลดลง รวมท้ังเป็น

การสรา้งระบบการควบคมุภายในท่ีดี มีมาตรฐานในการปฏิบัติงาน ส่งผลใหส้่วนราชการ หน่วยงาน

ต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งไดรั้บความเชื่อถือมากย่ิงข้ึน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑.๓ วตัถปุระสงคข์องการรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
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             ตามหลักเกณฑก์ระทรวงการคลังว่าดว้ยมาตรฐานและหลักเกณฑป์ฏิบัติการตรวจสอบ

ภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ฉบับท่ี ๒ พ.ศ. ๒๕๖๒ ฉบับท่ี ๓ พ.ศ. ๒๕๖๔ ฉบับท่ี ๔ 

พ.ศ. ๒๕๖๖  และไดก้ าหนดใหห้ัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในตอ้งปรับปรงุและรักษาคณุภาพของ

งานตรวจสอบภายใน โดยมีการปรับปรงุคณุภาพงานตรวจสอบภายในใหค้รอบคลมุในทกุดา้น ตอ้ง

มีการประเมินผล ท้ังจากภายในและภายนอกหน่วยงานของรัฐ  และตอ้งรายงานผลการประเมินท้ัง

จากภายในและภายนอกใหห้ัวหนา้หน่วยงานของรัฐและคณะกรรมการตรวจสอบทราบในเร่ือง

ดังน้ี  

•   ขอบเขตและความถี่ของการประเมินท้ังจากภายในและภายนอก  

•   คณุสมบัติและความเป็นอิสระของบุคคลหรือคณะบุคคลท่ีประเมิน ซึ่งเป็นผูป้ระเมินจาก

ภายนอก รวมท้ังความขดัแยง้ทางผลประโยชนท่ี์อาจเกิดขึ้น  

•   รายงานผลการประเมินของบคุคลหรือคณะบคุคล ซึ่งเป็นผูป้ระเมินจากภายนอก  

•   แผนการปรับปรงุแกไ้ข   

โดยการรายงานผลการประเมินจากภายในอย่างนอ้ยปีละหน่ึงคร้ัง และรายงานผลการ

ประเมินจากภายนอกขึ้นอยู่กับความถี่ในการประเมิน  

 

 

หมายถึง การเปรียบเทียบผลลัพธ์ของการปฏิบัติงานตรวจสอบกับหลักเกณฑ ์นโยบายต่าง ๆ  

ท่ีก าหนดโดยหน่วยงานภายใน เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

ประหยัด ทันเวลา บรรลเุป้าหมายท่ีไดก้ าหนดไว ้ซึ่งอาจจัดท าเป็นดัชนีวัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) 

เพื่อประกอบการพิจารณาเลื่อนขัน้ขึ้นเงนิเดือน หรือก าหนดในกฎบัตร กรอบคณุธรรม นโยบายการตรวจสอบ

ภายใน และในรายงานการประชมุใหผู้ต้รวจสอบภายในถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

รปูแบบการประเมินคณุภาพรายงานผลการตรวจสอบภายในจากหน่วยงานภายใน ไดแ้ก่  

๑. การประเมินจากกระบวนการการจดัทํารายงานผลการตรวจสอบภายใน  

- มีขอ้มลูและเอกสารหลักฐานท่ีชัดเจนประกอบการจัดท าร่างรายงานผลการตรวจสอบ 

(ขอ้มลูจากกระดาษท าการ) 

- มีการประสานหน่วยรับตรวจเพื่อน าเอกสารหลักฐานการแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะตาม

รายงานสรปุผลการประชมุปิดการตรวจสอบ เพื่อจัดท ารายงานผลการตรวจสอบใหม้ี

ขอ้มลูถกูตอ้ง ครบถว้น มีความเป็นปัจจบุัน  

- มีล าดับขั้นการพิจารณาความถกูตอ้ง ครบถว้นของรายงานผลการตรวจสอบภายใน 

ก่อนเสนอต่อหัวหนา้ส่วนราชการ เช่น การเสนอร่างรายงานผลการตรวจสอบใหห้ัวหนา้

ฝ่ายตรวจสอบด าเนินการสอบทาน และแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของหัวหนา้ฝ่ายตรวจสอบ  

๒.๑ การประเมินผลจากภายใน  

บทที่ ๒  การประเมินผลคณุภาพรายงานผลการตรวจสอบภายใน 



                                 คู่มือการรายงานผลการตรวจสอบภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  4 

จากนัน้เสนอร่างรายงานฉบับสมบรูณใ์หห้ัวหนา้หน่วยตรวจสอบพิจารณา และแกไ้ขตาม

ขอ้เสนอแนะของหัวหนา้หน่วยตรวจสอบอีกครั้ง ก่อนจัดท ารายงานผลการตรวจสอบ

ฉบับสมบรูณเ์สนอหัวหนา้ส่วนราชการ   

- รายงานผลการตรวจสอบภายในมีเน้ือหาสาระถกูตอ้ง ครบถว้น ไดแ้ก่ วัตถปุระสงค์ 

ขอบเขตการตรวจสอบ และสรุปผลการตรวจสอบ (ขอ้สรุป/ขอ้ตรวจพบ สาเหตุ 

ผลกระทบ ขอ้เสนอแนะ และแผนการปรับปรงุแกไ้ขการด าเนินงานท่ีเหมาะสม) 

ดังนั้น รายงานผลการตรวจสอบภายในจะมีคณุภาพหรือไม่ ขึ้นอยู่กับการปฏิบัติงานของ

เจา้หนา้ท่ีหน่วยงานตรวจสอบภายในว่า ไดด้ าเนินการตามท่ีก าหนดในแต่ละขัน้ตอนครบถว้นหรือไม่ 

และมีการก ากับติดตามจากหัวหนา้หน่วยงานหรือไม่ 

๒. การประเมินจากระยะเวลาการเสนอรายงานใหผ้ ูบ้ริหาร และผ ูเ้ก่ียวขอ้งทราบ เช่น 

การก าหนดให้รายงานผลการตรวจสอบภายในต่อหัวหน้าส่วนราชการภายใน 35 วัน นับแต่ 

วันตรวจสอบแลว้เสร็จ เพื่อใหข้อ้มลูมีความทันกาล และหัวหนา้ส่วนราชการสามารถสัง่การแกไ้ขได้

อย่างทันท่วงทีหากพบเหตกุารณผ์ิดปกติ  เป็นตน้ 

 

 

หมายถึง การเปรียบเทียบผลลัพธข์องการปฏิบัติงานตรวจสอบกับหลักเกณฑ ์นโยบายต่าง 

ๆ ท่ีก าหนดโดยหน่วยงานภายนอก เช่น หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ

หลักเกณฑป์ฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ และแนวทางการประกันคณุภาพ

งานตรวจสอบภายในภาครัฐโดยกรมบัญชีกลาง เป็นตน้ เพื่อใหก้ารปฏิบัติงานของส่วนราชการ 

หน่วยงานต่าง ๆ เป็นไปตามมาตรฐานเดียวกัน  

ตวัอย่างหลักเกณฑก์ารประเมินผลจากกรมบัญชีกลาง  

แนวทางการประกันคณุภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 

๒.๒ การประเมินผลจากภายนอก  
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       เมื่อเสร็จสิ้นกระบวนการปฏิบัติการตรวจสอบภาคสนาม ผูต้รวจสอบจะวางแผนการจัดท า

รายงานผลการตรวจสอบ โดยก าหนดการปฏิบัติงานแต่ละขัน้ตอนใหช้ดัเจน เพื่อไม่ใหเ้กิดความล่าชา้ ดังน้ี 

1. หลังประชมุปิดการตรวจสอบ กรณีมีการแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะจากการประชุมปิด              

การตรวจสอบ ใหป้ระสานงานหน่วยรับตรวจจัดส่งหลักฐานเพิ่มเติม ซึ่งตอ้งก าหนดระยะเวลาการ

จัดส่งเอกสารหลักฐานเพิ่มเติมใหช้ดัเจน พรอ้มท้ังตรวจสอบความถกูตอ้ง ครบถว้นของหลักฐาน

เพิ่มเติมท่ีไดรั้บ 

2. ผูต้รวจสอบภายในด าเนินการรวบรวมหลักฐาน ขอ้ตรวจพบต่างๆ เพื่อน ามา

วิเคราะห ์จัดท าร่างรายงานผลการตรวจสอบแบบเป็นทางการ โดยจัดท ากระดาษท าการใหค้รบถว้น 

ทกุภารกิจงานตามแผนการตรวจสอบ 

3. ผูต้รวจสอบภายในจัดท าร่างรายงานผลการตรวจสอบเสนอหัวหนา้ฝ่ายตรวจสอบ

ภายในพิจารณา และแกไ้ขร่างรายงานผลการตรวจสอบตามขอ้เสนอแนะของหัวหนา้ฝ่ายตรวจสอบ 

โดยรายงานผลการตรวจสอบตอ้งเป็นไปตามหลักเกณฑก์ระทรวงการคลังว่าดว้ยมาตรฐานและ

หลักเกณฑป์ฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ดังน้ี  

    3.1 หลักเกณฑใ์นการรายงานผลการปฏิบัติงาน  

 3.1.1 องคป์ระกอบของรายงานผลการปฏิบัติงาน ประกอบดว้ย 

  - วัตถปุระสงคก์ารตรวจสอบ 

   - ขอบเขตการตรวจสอบ 

   - สรปุผลการตรวจสอบ (ผลการตรวจสอบ ความเสี่ยง/ผลกระทบ สาเหต)ุ 

  - ความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ และแนวทางในการปรับปรงุแกไ้ขท่ีสามารถ

น าไปปฏิบัติได ้

  - จัดท าบทสรปุผูบ้ริหารเพื่ออธิบายผลการตรวจสอบในภาพรวม         

ใหผู้บ้ริหารสามารถใหค้วามส าคัญและมุง่เนน้การปรับปรงุแกไ้ขประเด็นท่ีมีความเสี่ยงสงูเป็นอันดับแรก 

  3.1.2 การระบุผลการปฏิบัติงานตรวจสอบให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 

มาตรฐานและจรรยาบรรณการตรวจสอบภายใน  กรณีไม่สามารถปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม

หลักเกณฑ ์มาตรฐานท่ีก าหนด ซึ่งมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานตอ้งมีการเปิดเผยไวใ้นรายงานผล

การตรวจสอบดว้ย 

ท้ังน้ี ผูต้รวจสอบภายในควรกล่าวถึงขอ้ตรวจพบท่ีดีในการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจ

ไวใ้นรายงานผลการตรวจสอบดว้ย และการใหค้วามคิดเห็นในภาพรวม ผูต้รวจสอบภายในตอ้ง

พิจารณาถึงกลยทุธ์ วัตถปุระสงค์ และความเสี่ยงของหน่วยงาน ซึ่งความเห็นในภาพรวมดังกล่าว

ตอ้งมีขอ้มลูท่ีเพียงพอ เชื่อถือได ้มีความเกี่ยวขอ้งและเป็นประโยชน ์

๓.๑ กระบวนการจดัทํารายงานผลการตรวจสอบภายใน 

บทท่ี ๓  กระบวนการจดัท ารายงาน 
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    3.2 คุณภาพของการรายงานผลการปฏิบัติงานตรวจสอบ  ตอ้งรายงานดว้ย

ความถกูตอ้งเท่ียงธรรม ชดัเจน รัดกมุ สรา้งสรรค ์ครบถว้น และทันกาล โดยปราศจากขอ้ผิดพลาด 

และการบิดเบือนโดยมีลักษณะตรงไปตรงมาตามขอ้เท็จจริง ใชภ้าษาท่ีเขา้ใจง่าย ตรงประเด็น ไม่เย่ินเยอ้ 

ไม่ซ ้าซ้อน สร้างประโยชน์ให้กับผูรั้บบริการ น าไปสู่การปรับปรงุในส่วนท่ีจ าเป็น ตลอดจนการให้

ขอ้สังเกตต่าง ๆ ท่ีเป็นการสนบัสนนุขอ้เสนอแนะและสรปุผลการตรวจสอบ  

   กรณีพบว่า รายงานผลการตรวจสอบท่ีเสนอมีขอ้ผิดพลาดหรือละเลยในการ

กล่าวถึงประเด็นหลักท่ีส าคัญ ตอ้งรีบแกไ้ขและจัดส่งรายงานฉบับท่ีแกไ้ขแลว้ใหแ้ก่บคุคลท่ีเกี่ยวขอ้งทันที 

4. เมื่อร่างรายงานผลการตรวจสอบไม่มีการแกไ้ขจากหัวหนา้ฝ่ายตรวจสอบ หรือ

ด าเนินการแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของหัวหนา้ฝ่ายตรวจสอบแลว้ ใหเ้สนอร่างรายงานผลการตรวจสอบ

ดังกล่าวต่อผูอ้ านวยการกลุ่มตรวจสอบภายใน  

5. กรณีมีการแกไ้ขจากผูอ้ านวยการกลุ่มตรวจสอบภายในใหด้ าเนินการแกไ้ขใหเ้สร็จ

สิ้นโดยเร็ว และใหผู้อ้ านวยการกลุ่มตรวจสอบภายในมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการสอบทานรายงานผล

การตรวจสอบ ก่อนท่ีจะเผยแพร่ผลการตรวจสอบ  

6. เสนอรายงานผลการตรวจสอบท่ีผ่านการแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูอ้ านวยการ           

กลุ่มตรวจสอบภายใน จนเสร็จสิ้นสมบรูณแ์ลว้ต่ออธิบดีกรมอนามัยเพื่อพิจารณา และลงนามอนมุัติ               

โดยจัดท าใหแ้ลว้เสร็จภายใน 35 วันนบัแต่วันท่ีตรวจสอบแลว้เสร็จตามแผนการตรวจสอบ 

7. เมื่อไดรั้บรายงานท่ีไดรั้บอนมุัติจากอธิบดีกรมอนามัย ฝ่ายอ านวยการฯ ตรวจสอบ

ความครบถว้นของเอกสารท่ีไดรั้บคืน หากไม่ครบถว้นใหด้ าเนินการติดตามรวบรวมใหค้รบถ้วน 

พรอ้มด าเนินการเสนอผูอ้ านวยการกลุ่มตรวจสอบภายในเพื่อพิจารณาก าหนดผูท่ี้ไดรั้บรายงานผล

การตรวจสอบ และด าเนินการตามขอ้สัง่การ พรอ้มส่งคืนฝ่ายตรวจสอบท่ีรับผิดชอบ 

8. ฝ่ายตรวจสอบท่ีรับผิดชอบจัดเก็บรายงานผลการตรวจสอบ รวบรวมเอกสาร

อย่างเป็นระบบเรียงล าดับเหตกุารณข์องเอกสารจัดเขา้แฟ้มใหค้รบถว้น 

 ซึ่งกลุ่มตรวจสอบภายในมีการจัดท าคู่มือมาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard Operation 

Procedure : SOP) การตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ เพื่อใหก้ารปฏิบัติงานเป็นไปตาม

หลักเกณฑท่ี์ก าหนด ดังน้ี 
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มาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard Operation Procedure : SOP) 

เรื่อง รายงานผลการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
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หลักเกณฑ์ในการจัดท ารายงานผลการตรวจสอบภายใน อาจแบ่งได้เป็น ๓ หลักเกณฑ ์

ท่ีส าคัญ ดังน้ี   

๑)  หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ

ตรวจสอบภายในสําหรบัหน่วยงานของรฐั  พ.ศ. ๒๕๖๑ ฉบับท่ี ๒ พ.ศ. ๒๕๖๒ ฉบับท่ี ๓ 

พ.ศ. ๒๕๖๔ และฉบับท่ี ๔ พ.ศ. ๒๕๖๖ ไดก้ าหนดหลักเกณฑใ์นการรายงานผลการตรวจสอบ

ภายใน โดยรายงานผลการตรวจสอบภายในตอ้งประกอบดว้ย วัตถปุระสงค์ ขอบเขต และผลการ

ตรวจสอบ   

การรายงานผลการตรวจสอบตอ้งมีผลการตรวจสอบซึ่งผลการตรวจสอบนั้น จะรวมถึง

ขอ้สรปุ ขอ้เสนอแนะ และแผนการปรับปรงุแกไ้ขการด าเนินงานท่ีเหมาะสม การใหค้วามคิดเห็นของ  

ผูต้รวจสอบภายใน ตอ้งค านึงถึงความคาดหวังของหัวหนา้ส่วนราชการ หัวหนา้หน่วยงานต่าง ๆ 

และผูท่ี้เกี่ยวขอ้ง ตลอดจนมีขอ้มลูสนบัสนนุท่ีเพียงพอ น่าเชื่อถือ มีความเกี่ยวขอ้ง และเป็นประโยชน ์ 

ซึ่งอาจเป็นการจัดล าดับความส าคัญ  การสรปุประเด็นหรือการอธิบายเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานท่ี

เกี่ยวขอ้งกับการควบคมุในส่วนของขัน้ตอนการปฏิบัติงาน ความเสี่ยง หรือภารกิจงาน ดังนัน้ การเสนอ

ความเห็นจึงใหม้ีการพิจารณาถึงผลการปฏิบัติงานและความมีสาระส าคัญ หรือมีนยัส าคัญต่าง ๆ  

๒)   แนวทางการประกนัคณุภาพงานตรวจสอบภายในภาครฐั ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ของกรมบญัชีกลาง ไดก้ าหนดประเด็นการพิจารณาท่ี ๑๕ เร่ือง การรายงานผลการตรวจสอบไว ้ดังน้ี 

          หน่วยงานมีการรายงานผลการปฏิบัติงานตรวจสอบถกูตอ้ง เท่ียงธรรม ชัดเจน รัดกมุ 

สรา้งสรรค ์ครบถว้น และทันเวลา (เสนอรายงานผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ๒ เดือนนบัจาก

วันตรวจสอบแลว้เสร็จตามแผนการตรวจสอบ)  ดังนั้น การรายงานผลการตรวจสอบภายในต่อ

หัวหนา้ส่วนราชการ ผูบ้ริหารท่ีเกี่ยวขอ้ง จึงตอ้งไม่เกิน ๒ เดือน นบัจากวันตรวจสอบแลว้เสร็จ 

สรปุ  เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลักเกณฑฯ์ และแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในขา้งตน้             

การจัดท ารายงานผลการตรวจสอบภายในแต่ละประเภทจึงตอ้งมีองค์ประกอบ คือ วัตถปุระสงค์    

ขอบเขต สรปุผลการตรวจสอบ ครบถว้นตามท่ีหลักเกณฑก์ าหนด โดยการใหค้วามเห็นในการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบ อาจจะเป็นการจัดล าดับความส าคัญ การสรปุประเด็นหรือการอธิบายเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงาน 

และความเสี่ยง ดังนั้น การเสนอความเห็นจึงตอ้งค านึงถึงความคาดหวังของผูท่ี้เกี่ยวขอ้ง มีการพิจารณา  

ถึงผลการปฏิบัติงานและความมีสาระส าคัญ หรือนยัส าคัญ รวมท้ังเสนอรายงานผลการตรวจสอบ

ต่อหัวหนา้ส่วนราชการ ผูบ้ริหารท่ีเกี่ยวขอ้งภายใน ๒ เดือน นบัจากวันตรวจสอบแลว้เสร็จ 

 

 

 

 

 

๓.๒ หลกัเกณฑใ์นการจดัทํารายงานผลการตรวจสอบภายใน 



                                 คู่มือการรายงานผลการตรวจสอบภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  12 

 

 

 

 

คือจดุประสงค์ หรือเป้าหมายของการตรวจสอบท่ีตอ้งการใหบ้รรลผุล เช่น 

๑.๑)   เพื่อตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจว่าเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับ 

ค าสัง่ มติคณะรัฐมนตรีและนโยบายท่ีก าหนด 

๑.๒)  เพื่อพิสจูนค์วามถกูตอ้ง เชื่อถือไดข้องขอ้มลู ตัวเลขต่างๆ ทางดา้นการเงิน การบัญชี และ

ดา้นอื่นๆ ท่ีเกี่ยวขอ้ง 

๑.๓)  เพื่อให้ความเชื่อมั ่นว่าการบริหารงานของหน่วยรับตรวจบรรลุตามเป้าประสงค์            

อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและคุม้ค่า ตลอดจนมีขอ้มลูดา้นสารสนเทศ ท่ีเชื่อถือได ้ 

๑.๔) เพื่อใหห้ัวหนา้ส่วนราชการไดท้ราบถึงปัญหาการปฏิบัติงานของผูใ้ตบ้ังคับบัญชา สามารถ

ตดัสินใจแกไ้ขปัญหาต่างๆ ไดร้วดเร็วและทันเหตกุารณ์ 

๑.๕) เพื่อให้หน่วยรับตรวจได้รับทราบปัญหาหรือความเสี่ยงจากการปฏิบัติงาน สามารถ

แกปั้ญหา หรือปรับปรงุการปฏิบัติงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว และทันต่อเหตกุารณ์ 

 

 

๒.๑)  ขอบเขตของการรายงานผลการตรวจสอบภายใน คือ การวางกรอบแนวทางการรายงาน     

ผลการตรวจสอบใหม้ีความชดัเจน ตรงประเด็น และเป็นไปตามแผนการตรวจสอบโดยครบถว้น เช่น  

ผูต้รวจสอบก าหนดแผนการตรวจสอบ จ านวน ๖ ดา้น ไดแ้ก่  

๑)  การตรวจสอบทางการเงนิ (Financial Auditing)  

๒)   การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Auditing) 

๓)  การตรวจสอบการปฏิบัติงานหรือการด าเนินงาน (Operational Auditing)   

๔)  การตรวจสอบการบริหารงาน (Management Auditing)  

๕)  การใหค้ าปรึกษา (Consulting)  

๖)  การติดตามและประเมินผลการตรวจสอบ (Monitoring)  

      รายงานผลการตรวจสอบตอ้งมีการรายงานครบถว้นท้ัง ๖ ดา้น ตามแผนการตรวจสอบ และ

เพื่อความชดัเจนมากย่ิงขึ้นในการตรวจสอบ ใหก้ าหนดขอบเขตแต่ละดา้นไวด้ว้ย เช่น ดา้นการปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ (Compliance Auditing) สามารถจัดท าขอบเขตไดดั้งน้ี 

ตวัอย่างขอบเขตการรายงานผลการตรวจสอบ : ดา้นการด าเนินงาน 

ขอบเขตของประชากร   : การจัดซื้อจัดจา้งของหน่วยรับตรวจ 

ขอบเขตของระยะเวลา   :  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๑)  วตัถปุระสงคข์องการตรวจสอบภายใน 

 

๒) ขอบเขตของการรายงานผลการตรวจสอบ 
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ขอบเขตของกลุ่มตวัอย่าง : แผนการจัดซื้อจัดจา้ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

ขอบเขตของเน้ือหา   : เงนิงบประมาณ และเงนินอกงบประมาณ 

  ท้ังน้ี การก าหนดขอบเขตการปฏิบัติงาน ผูต้รวจสอบตอ้งก าหนดขอบเขตของการปฏิบัติงาน

ใหเ้พียงพอ จะช่วยใหส้ามารถปฏิบัติงานไดบ้รรลตุามวัตถปุระสงค์ท่ีก าหนดไว้ ขอบเขตของการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบตอ้งก าหนดใหค้รอบคลมุถึงระบบการท างานต่าง ๆ เอกสาร หลักฐาน รายงาน บคุลากร 

และทรัพย์สินต่างๆ รวมท้ังในส่วนท่ีอยู่ ในความดูแลของบุคคลอื่น ๆ  ตามหลัก เกณฑ์

กระทรวงการคลังว่าดว้ยมาตรฐานและหลักเกณฑป์ฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงาน

ของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ฉบับท่ี ๒ พ.ศ. ๒๕๖๒ ฉบับท่ี ๓ พ.ศ. ๒๕๖๔ ฉบับท่ี ๔ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

๒.๒ แหล่งขอ้มลูหลกัฐานประกอบการจดัทํารายงานผลการตรวจสอบ 

 การจัดท ารายงานผลการตรวจสอบภายใน ผูต้รวจสอบภายในตอ้งรวบรวมขอ้มลูหลักฐาน

ต่าง ๆ ท่ีไดจ้ากการตรวจสอบมาบันทึกในกระดาษท าการ เช่น ส าเนาเอกสาร และภาพถ่าย เป็นตน้ 

เพื่อเป็นหลักฐานการปฏิบัติงานตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายใน โดยเฉพาะอย่างย่ิงเมื่อมีขอ้ตรวจ

พบจากการปฏิบัติงาน ผูต้รวจสอบภายในตอ้งอา้งอิงเอกสารหลักฐานต่าง ๆ ใหค้รบถว้น เน่ืองจาก

หากไดรั้บการทักทว้งจากหน่วยรับตรวจ หรือมีการขอใชข้อ้มลูกระดาษท าการจากหน่วยงานอื่น      

ผูต้รวจสอบภายในจะสามารถชี้แจงเอกสารหลักฐานของขอ้ตรวจพบที่ไดร้ายงานไวใ้นรายงานผล

การตรวจสอบได ้ 

 

 

๓.๑) ข้อสรปุ/ข้อตรวจพบ  หมายถึง ขอ้เท็จจริงท่ีรวบรวมและสรุปจากหลักฐานท่ีได้จาก                          

การตรวจสอบภายใน ตามประเด็นการตรวจสอบท่ีตอ้งการทราบซึ่งสอดคลอ้งกับวัตถปุระสงค์                        

การตรวจสอบ แผนปฏิบัติงานตรวจสอบ และน ามาเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่าง ๒ สิ่ ง คือ                 

“สิ่งท่ีควรจะเป็น” กับ “สิ่งท่ีเป็นอยู่” เพื่อท าใหเ้กิดเป็นขอ้ตรวจพบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๓)  สรปุผลการตรวจสอบ 
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➢  ขอ้ตรวจพบท่ีดี คือ ขอ้เท็จจริงจากการตรวจสอบท่ีไม่มีความแตกต่างระหว่าง “สิ่งท่ีควรจะเป็น” 

กับสิ่งท่ีเป็นอยู่” หรือมีการพัฒนาท่ีดีกว่า “สิ่งท่ีควรจะเป็น”  

➢  ขอ้ตรวจพบท่ีมีผลกระทบ คือ ขอ้เท็จจริงจากการตรวจสอบท่ีมีความแตกต่างระหว่าง “สิ่งท่ีควรจะ

เป็น” กับ “สิ่งท่ีเป็นอยู่” หรือไม่ดีตาม “สิ่งท่ีควรจะเป็น” 

สิ่งท่ีควรจะเป็น หรือหลักเกณฑก์ารตรวจสอบ หมายถึง ระเบียบฯ หลักเกณฑ ์มาตรฐานต่าง ๆ 

เป้าหมาย แผนงานก าหนด ซึ่งเป็นหลักเกณฑเ์พื่อใชว้ัดการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจว่าเป็นไป

ตามหลักเกณฑดั์งกล่าวหรือไม่ อย่างไร   

สิ่งท่ีเป็นอย ู่ หมายถึง ขอ้เท็จจริงท่ีไดจ้ากการรวบรวมหลักฐานการปฏิบัติงานต่าง ๆ  การใชท้รัพยากร 

ผลผลิตท่ีไดรั้บ ความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประหยัด การด าเนินงานของหน่วยรับตรวจ 

ท้ังน้ี หลักเกณฑก์ระทรวงการคลังว่าดว้ยมาตรฐานและหลักเกณฑป์ฏิบัติการตรวจสอบ

ภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐโดยกระทรวงการคลัง พ.ศ. ๒๔๖๑ ก าหนดให ้ “ผูต้รวจสอบภายใน

ควรกล่าวถงึขอ้ตรวจพบท่ีดีในการปฏบิัติงานของ หน่วยรับตรวจไวใ้นรายงานผลการตรวจสอบดว้ย” 

๓.๒) สาเหต ุ หมายถึง ตน้เหตขุองปัญหาท่ีเกิดขึ้น หรือตน้เหตท่ีุส่งผลให ้ “สิ่งท่ีเป็นอยู่” แตกต่าง

จาก “สิ่งท่ีควรจะเป็น” โดยสามารถพิสจูนไ์ดห้ลายวิธี เช่น การสอบถามผูป้ฏิบัติงาน การทดสอบ

ระบบการควบคมุภายใน (Test of control) การทดสอบการปฏิบัติงานตามขั้นตอนตั้งแต่ตน้จนจบ 

(Walkthrough) เป็นตน้  โดยสาเหตท่ีุตรวจพบสามารถเกิดจากปัจจัยภายใน หรือปัจจัยภายนอก หรือ

เกิดจากท้ังสองปัจจัย ผูต้รวจสอบภายในตอ้งพิสจูนเ์พื่อหาสาเหตท่ีุแทจ้ริง เพื่อใหส้ามารถแกปั้ญหา

ไดต้รงจดุ 

๓.๓) ความเสี่ยง/ผลกระทบ หมายถึง ผลลัพธท่ี์เกิดขึ้นจากความแตกต่างระหว่าง “สิ่งท่ีเป็นอยู่” 

กับ “สิ่งท่ีควรจะเป็น” และก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อหน่วยงาน ส่วนราชการ องคก์ร หรือผูม้ีส่วนไดเ้สีย

ต่าง ๆ ซึ่งอาจเป็นผลกระทบท่ีเกิดขึ้นแลว้  (Actual effect) และผลกระทบท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต

(Potential effect) โดยผูต้รวจสอบภายในตอ้งใชว้ ิจารณญาณเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพในการ

วิเคราะห์ผลกระทบบนพื้นฐานของขอ้เท็จจริงที่พบ และหลักฐานที่ไดจ้ากการตรวจสอบ ซึ ่ง

บางคร้ังอาจมีความไม่แน่นอนเกิดขึ้น เน่ืองจากหลักฐานบางอย่างอาจเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมที่

ไดต้รวจสอบไว ้ 

 

 

 

 

 

 
ประเภทของขอ้ตรวจพบ 
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          หมายถึง ขอ้แนะน า แนวทางการแกไ้ขปัญหา วิธีการปฏิบัติงานท่ีถูกตอ้งตามระเบียบฯ 

หลักเกณฑ ์กฎหมาย ขอ้บังคับต่าง ๆ เพื่อใหห้น่วยรับตรวจไดน้ าไปใชป้ระโยชนใ์นการปฏิบัติงาน 

หรือแกไ้ขปัญหาจากการการปฏิบัติงานท่ีไม่ถกูตอ้งตามระเบียบฯ หลักเกณฑ ์กฎหมาย ขอ้บังคับ

ต่าง ๆ 

ลกัษณะของขอ้เสนอแนะท่ีดี✓ 

 สามารถแกไ้ขปัญหาจากการปฏิบัติงาน แกไ้ขขอ้ตรวจพบจากการตรวจสอบไดอ้ย่างถกูตอ้ง             

ตรงประเด็น และแกไ้ขท่ีสาเหตขุองปัญหาอย่างแทจ้ริง  

• มีความสอดคลอ้งกับขอ้ตรวจพบ  

•  ลดความผิดพลาดจากการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจ หรือบรรเทาผลกระทบท่ีเกิดขึ้นได ้

•  อา้งอิงระเบียบฯ หลักเกณฑ ์กฎหมายต่าง ๆ ไดอ้ย่างชัดเจน ครบถว้น และระเบียบท่ีอา้งอิง       

มีความเป็นปัจจบุัน ไม่ลา้สมัย  

•  จัดล าดับความส าคัญของการแก้ไขตามขอ้เสนอแนะ โดยพิจารณาจากผลกระทบท่ีเกิดขึ้น                           

หากเร่ืองใด มีผลกระทบและจะเกิดความเสียหายต่อส่วนราชการมาก ให้ถือเป็นเร่ืองส าคัญ                

ล าดับแรก ๆ ท่ีตอ้งเร่งด าเนินการแกไ้ข 

•  ขอ้เสนอแนะไม่ควรขัดแยง้กับขอ้เสนอแนะเร่ืองอื่น ๆ และผูต้รวจสอบท่านอื่นภายในหน่วยงาน                   

ไดเ้สนอแนะไว ้เพื่อลดความสับสนในแกปั้ญหาของหน่วยรับตรวจ สรา้งความน่าเชื่อถือใหแ้ก่

ผูต้รวจสอบภายใน 

•  เป็นขอ้เสนอแนะท่ีเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจ มีความสรา้งสรรค ์ 

•  เป็นขอ้เสนอแนะท่ีสามารถสรา้งการปฏิบัติงานท่ีดีแก่หน่วยรับตรวจท่ีจะไม่กลับมาเกิดปัญหา

เดิมซ า้อีก สรา้งการปฏิบัติงานท่ีดีอย่างยัง่ยืน 

•  มีการระบผุูรั้บผิดชอบอย่างชัดเจน หรือผูท่ี้ควรตอ้งปฏิบัติตามขอ้เสนอแนะอย่างชดัเจน เพื่อให ้                   

ผูต้รวจสอบสามารถติดตามผลการแกไ้ขได ้ 

•  หากเร่ืองท่ีตรวจพบมีความซับซ้อน เป็นความรู้เชิงวิชาการ หรือตอ้งใชค้วามรู้เฉพาะดา้น                

ในการให้ขอ้เสนอแนะเพื่อแกไ้ขปัญหาให้ถูกต้อง ซึ่งผูต้รวจสอบไม่มีความรู้อย่างเพียงพอ                                   

ผูต้รวจสอบภายในควรขอค าปรึกษาจากผูเ้ชี่ยวชาญในดา้นนั้น ๆ เพื่อให้ขอ้เสนอแนะไดอ้ย่าง

ถกูตอ้ง 

•  หากมีค่าใชจ่้ายท่ีเกิดขึ้นจากการด าเนินงานตามขอ้เสนอแนะ ค่าใชจ่้ายดังกล่าวไม่ควรเกินกว่า

ประโยชนท่ี์หน่วยงานจะไดรั้บ 

 

 

 

 

๔)  ขอ้เสนอแนะ 
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 ผูต้รวจสอบภายในอาจใหข้อ้ เสนอแนะในรปูแบบของแผนงานการปรับปรงุแก ไ้ข             

การปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจ หรือประชมุหารือแนวทางการแกไ้ขปัญหาท่ีพบร่วมกับหน่วย

รับตรวจ ซึ่งจะช่วยแกไ้ขปัญหาไดอ้ย่างถกูตอ้ง ตรงประเด็น และยัง่ยืน โดยอาจจัดท าเป็นแผนการ

ปรับปรงุแกไ้ขระยะสั้น ระยะกลาง หรือระยะยาว เพื่อใหห้น่วยรับตรวจน าไปปฏิบัติ  

 หากขอ้ตรวจพบเรื่องใดเป็นขอ้ตรวจพบที่เกิดขึ้นซ า้กันหลายหน่วยงานผูต้รวจสอบภายใน

อาจประชมุหารือร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ พิจารณาถึงสาเหต ุผลกระทบท่ีเกิดขึ้น เพื่อหาแนวทาง   

การแกไ้ขปัญหานัน้  โดยบรูณาการการแกไ้ขร่วมกัน และใหก้ารปฏิบัติงานเป็นไปในแนวทางเดียวกัน 

 

๑.  กระชับ  ชัด เจน ตรงประ เด็น  ( Clear) หมายถึ ง  รายงานตาม เ ร่ือง ท่ีก าหนดใน                            

แผนการตรวจสอบ  มีใจความของเน้ือหาสาระ ให้ความส าคัญกับประเด็นหลัก ไม่ใชภ้าษา

ฟุ่ มเฟือย วกไปวนมา 

๒.  เรียบง่าย อ่านแลว้เกิดความเขา้ใจไดง้่าย (Simple) หมายถึง ใชภ้าษาท่ีมีความหมายชดัเจน 

เขา้ใจได ้อ่านแลว้มองเห็นภาพ  

๓.  ครบถว้น  (Complete) และสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของการรายงาน (Objective) หมายถึง 

รายงานขอ้มลูสาระส าคัญไดอ้ย่างครบถว้นทกุประเด็นตามแผนและวัตถปุระสงคก์ารตรวจสอบ  

๔.  ถกูตอ้ง (Accurate) หมายถึง รายงานดว้ยขอ้เท็จจริงท่ีผ่านการตรวจสอบแลว้  มีหลักฐาน

ชดัเจน มีความถกูตอ้ง ไม่คลาดเคลื่อนหรือผิดจากความเป็นจริง 

๕.  เท่ียงธรรม (Fairness) หมายถึง รายงานดว้ยความเป็นกลาง ไม่มีอคติ หรือความล าเอียงท่ี

ส่งผลใหเ้น้ือหาสาระส าคัญของรายงานไม่ถกูตอ้งตามขอ้เท็จจริง ในกรณีท่ีมีเหตหุรือขอ้จ ากัดท่ี

จะท าใหผู้ต้รวจสอบภายในไม่สามารถปฏิบัติงานไดอ้ย่างเป็นอิสระ หรือเท่ียงธรรม ผูต้รวจสอบ

ภายในตอ้งเปิดเผยถึงเหตหุรือขอ้จ ากัดดังกล่าวใหผู้ท่ี้เกี่ยวขอ้งทราบตามความเหมาะสม โดย

ลักษณะของการเปิดเผยจะขึ้นอยู่กับเหตหุรือขอ้จ ากัดท่ีเกิดขึ้นในแต่ละกรณี 

๖.  ทนักาล  (Timely) หมายถึง รายงานต่อผูบ้ริหารหรือผูเ้กี่ยวขอ้งภายในระยะเวลาท่ีก าหนด ผูใ้ช ้

รายงานสามารถน าขอ้มลูเน้ือหาสาระส าคัญไปประกอบการตดัสินใจได ้เพื่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง 

พัฒนาหน่วยงาน หรือยับย้ังการปฏิบัติท่ีขัดแยง้กับระเบียบฯ หลักเกณฑ ์กฎหมาย ขอ้บังคับ

ต่าง ๆ หรือมีความเสี่ยงต่อการเกิดเหตทุจุริตไดทั้นเวลา 

 ๗.  มีความสรา้งสรรค ์สรา้งคณุค่าแก่หน่วยงาน (Value Creation) หมายถึง เน้ือหาสาระส าคญั

ของรายงานสามารถตอบสนองความตอ้งการของผูใ้ชร้ายงานได ้เพิ่มความรูค้วามเขา้ใจแก่ผูใ้ช ้

รายงาน แนะน าวิธีการป้องกัน พัฒนา หรือแกไ้ขปัญหาไดอ้ย่างยัง่ยืน  

 

๕)  แผนการปรบัปรงุแกไ้ขการดําเนินงานท่ีเหมาะสม  

 

๓.๓  เทคนิคการจดัทํารายงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
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แบ่งการรายงานผลการตรวจสอบเป็น ๔ รปูแบบ ดังน้ี 

๑) การรายงานผลการตรวจสอบแบบเป็นทางการ 

 ผู้รับรายงานจะเป็นหัวหน้าส่วนราชการ หรือผู้บริหารหน่วยงาน  อาจเป็นบุคคล หรือ

คณะกรรมการท่ีไดรั้บแต่งตัง้ รวมท้ังการรายงานต่อบคุคลภายนอก  รปูแบบของการรายงานตอ้ง

ใชภ้าษาท่ีเป็นทางการ มีเน้ือหาท่ีเป็นสาระส าคัญครบถว้น โดยเอกสารรายงาน  ไดแ้ก่ 

๑.๑) หนงัสือ/บันทึกขอ้ความเสนอผูบ้ริหาร 

มีเน้ือหาสรปุวัตถปุระสงค์ ขอบเขตรายงานผลการตรวจสอบภายใน และผลการตรวจสอบ

ภายในโดยภาพรวม ใหผู้บ้ริหารทราบ หรืออาจเป็นขอ้ความสั้น ๆ อา้งถึงบทสรปุผูบ้ริหาร รายงาน

ผลการตรวจสอบ และเอกสารแนบต่าง ๆ  

๑.๒) บทสรปุผูบ้ริหาร (อาจรวมเป็นส่วนหน่ึงของหนังสือ/บันทึกขอ้ความเสนอผูบ้ริหาร)        

มีเน้ือหาสรปุภาพรวมผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบภายใน สรปุขอ้ตรวจพบ ขอ้เสนอแนะ 

๑.๓) รายงานผลการตรวจสอบภายใน (รายงาน ๖ ช่อง) ประกอบดว้ย เร่ืองท่ีจะตรวจสอบ/

วัตถปุระสงค์ หลักเกณฑใ์นการตรวจสอบภายใน (ระเบียบ กฎเกณฑ)์ สรปุผลการตรวจสอบภายใน    

(ขอ้ตรวจพบ) สาเหต ุผลกระทบ ขอ้เสนอแนะ/ความคิดเห็นและแผนการปรับปรงุแกไ้ขท่ีเหมาะสม  

๑.๔) บันทึกขอ้ความถึงผูบ้ริหารหน่วยรับตรวจ เพื่อให้หัวหนา้ส่วนราชการลงนามสัง่การ 

กรณีเผยแพร่รายงานผลการตรวจสอบใหห้น่วยรับตรวจทราบ และใหด้ าเนินการรายงานผลการ

ตรวจสอบตามขอ้เสนอแนะภายในระยะเวลา 

๒) การรายงานผลการตรวจสอบแบบไม่เป็นทางการ 

       ผูต้รวจสอบอาจจัดท ารายงานผลการตรวจสอบแบบไม่เป็นทางการต่อผูรั้บการตรวจสอบ                   

หรือผูรั้บผิดชอบแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ โดยเน้ือหาของรายงานอาจเป็นขอ้ตรวจพบท่ีมีสาระส าคัญ มี

นยัส าคัญ หรือไม่มีนยัส าคัญ ซึ่งจัดท าในรปูแบบของจดหมาย การบันทึกในรายงานการประชมุ เช่น 

สรปุรายงานการประชมุปิดการตรวจสอบเบื้องตน้ บันทึกขอ้ความรายงานผลการตรวจสอบขั้น

สุดท้าย ก่อนจัดท ารายงานผลการตรวจสอบแบบเป็นทางการต่อหัวหน้าส่วนราชการ โดยมี

องคป์ระกอบของรายงานตามหลักเกณฑฯ์ ก าหนด คือ วัตถปุระสงค ์ขอบเขต และผลการตรวจสอบ 

(ขอ้สรปุ ขอ้เสนอแนะ และแผนการปรับปรงุแกไ้ขการด าเนินงานท่ีเหมาะสม) 

๓) การรายงานผลการตรวจสอบแบบสรปุแผ่นเดียว 

 เป็นการสรปุสาระส าคัญของการตรวจสอบอย่างสั้น ๆ  โดยมีขอ้มลูส าคัญครบถว้นทกุหัวขอ้

ตามหลักเกณฑก์ าหนด อาจใชร้ปูภาพ ตาราง แผนภมูิ หรือใชส้ีตัวอักษรท่ีแตกต่างกัน เพื่อแทน

ความหมายของขอ้มูลให้สามารถเขา้ใจไดอ้ย่างชัดเจน และรวดเร็วมากย่ิงขึ้น เป็นประโยชน์ต่อ

ผูบ้ริหารใหส้ามารถทราบขอ้มลูส าคัญไดใ้นเวลาอันรวดเร็ว และในกรณีท่ีผูบ้ริการตอ้งการทราบ

รายละเอียดเพิ่มเติมก็สามารถแจง้ผูต้รวจสอบได ้ 

นอกจากน้ี ยังสามารถใชเ้ป็นเอกสารแนบการรายงานผลการตรวจสอบแบบเป็นทางการไดอ้ีก

ทางหน่ึง หากผูบ้ริหารไม่มีเวลาอ่านรายงานแบบยาว ๆ ก็สามารถทราบขอ้มลูสาระส าคัญต่าง ๆ ได้

๓.๔ ประเภทรายงานผลการตรวจสอบ 
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จากรายงานผลแบบสรปุแผ่นเดียวท่ีแนบ ส่งผลใหใ้นปัจจบุันรปูแบบการรายงานดังกล่าวไดรั้บการ

นิยมอย่างมากในหน่วยงานต่าง ๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน 

๔) การรายงานแบบเช็คลิสต์ (Check Lists) 

การท ารายงานผลการตรวจสอบแบบเช็คลิสต ์เป็นการรวมแบบฟอร์มแผนการตรวจสอบ

และขอ้ตรวจพบไว้ในหนา้รายงานเดียวกัน และใส่สัญลักษณ์ ✓หรือ  หรืออื่น ๆ เพื่อแสดง

ความหมายว่า  ผลการตรวจสอบเป็นไปตามแผนการตรวจสอบแต่ละเร่ืองหรือไม่   มีขอ้ตรวจพบจาก

การตรวจสอบอย่างไร หรือรายงานผลการแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ ไดม้ีการแกไ้ขหรือไม่ อย่างไร การ

รายงานรปูแบบดังกล่าวจึงเป็นท่ีนิยมในการรายงานผลประเภทการปฏิบัติตามเงื่อนไข หรือการ

ติดตามการแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ 

 

 

       สามารถแบ่งรอบระยะเวลาการรายงานได ้ดังน้ี 

๑) รายหน่วยรบัตรวจ หมายถึง รายงานผลการตรวจสอบทกุครั้งเมื่อเสร็จสิ้น การตรวจสอบ

แต่ละหน่วยรับตรวจ เช่น มีหน่วยรับตรวจ จ านวน ๑๐ หน่วย ไดด้ าเนินการตรวจสอบเสร็จสิ้น

แลว้ ๕ หน่วย จึงรายงานผลการตรวจสอบ จ านวน ๕ ครั้ง ตามหน่วยรับตรวจท่ีไดต้รวจสอบ

เสร็จสิ้นแลว้ เป็นตน้ 

 ๒)  รายเดือน หมายถึง รายงานผลการตรวจสอบโดยรวบรวมผลจากทกุหน่วยรับตรวจที่ได ้

ด าเนินการตรวจสอบแลว้ในแต่ละเดือน เช่น เดือนมกราคมมีการตรวจสอบเสร็จสิ้นแลว้ ๕ หน่วย 

จึงรายงานผลการตรวจสอบรวม ๕ หน่วย ในคร้ังเดียว เมื่อสิ้นเดือนมกราคม เป็นตน้ 

๓)   รายไตรมาส  หมายถึง  รายงานทกุช่วง ๓   เดือน โดยส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ มีการก าหนด            

ช่วงเดือนแต่ละไตรมาส ดังน้ี 

ไตรมาสท่ี ๑   เดือนตลุาคม      –    ธันวาคม 

ไตรมาสท่ี ๒   เดือนมกราคม    –    มีนาคม 

ไตรมาสท่ี ๓   เดือนเมษายน      –    มิถนุายน 

ไตรมาสท่ี ๔  เดือนกรกฎาคม  –   กันยายน 

ดังนัน้ ในรอบระยะเวลา ๑ ปี จึงมี ๔ ไตรมาส  

๔)  รายปี  หมายถึง การรายงานผลการตรวจสอบเมื่อครบรอบระยะ เวลา ๑๒  เ ดือน                

หรือ ๓๖๕ วัน เช่น ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ ผู้ตรวจสอบได้ด าเนินการตรวจสอบ               

ตั้งแ ต่ เ ดือนตุลาคม ๒๕๖๘  ถึงเดือนกันยายน ๒๕๖๙  เป็นจ านวน ๒๗  หน่วยงาน                    

ดังนั้น การรายงานรายปี จึงเป็นเสมือนการรวบรวมผลการตรวจสอบ ท้ัง ๒๗ หน่วยงาน   

เพื่อรายงานเพียง ๑ คร้ัง เมื่อสิ้นสดุเดือนกันยายน ๒๕๖๙ หรือครบ ๑๒ เดือน หรือ ๓๖๕ วัน

แลว้ โดยอาจรายงานภายในเดือนตลุาคม ๒๕๖๙ เพื่อความทันกาลของขอ้มลู เป็นตน้ 

 

 

 

 

 

 

๓.๕  ระยะเวลาการเสนอรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
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       ดังนั้น เพื่อใหก้ารเสนอรายงานผลการตรวจสอบเป็นไปตามหลักเกณฑก์ารประกันคณุภาพ

ของกรมบัญชีกลาง หลายหน่วยงานจึงก าหนดระยะเวลาการเสนอรายงานต่อหัวหนา้ส่วนราชการ

ใหส้อดคลอ้งกับหลักเกณฑดั์งกล่าว เช่น ก าหนดใหเ้สนอรายงานผลการตรวจสอบต่อหัวหนา้ส่วน

ราชการไม่เกิน ๓๕ วัน หรือนอ้ยกว่า ๓๕ วัน นับแต่วันตรวจสอบเสร็จสิ้น ซึ่งจะครอบคลมุระยะ

เวลาารเสนอรายงานตามแนวทางการประกันคณุภาพฯ ของกรมบัญชีกลางดว้ย ซึ่งกลุ่มตรวจสอบ

ภายใน กรมอนามัย ไดก้ าหนดตวัชี้วัดของหน่วยงาน (KPI) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ในเร่ือง

การจัดส่งรายงานผลการตรวจสอบ โดยก าหนดภายใน ๓๕ วัน นับจากวันตรวจสอบแลว้เสร็จ 

เพื่อใหผู้บ้ริหารใชเ้ป็นขอ้มลูในการบริหารส่วนราชการต่อไป 

        ท้ังน้ี ในการปฏิบัติงานตามความเป็นจริง อาจมีอปุสรรคท่ีส่งผลใหไ้ม่สามารถเสนอรายงานได้

ทันตามระยะเวลาท่ีก าหนดได ้ผูต้รวจสอบภายในจึงตอ้งวางแผนการจัดท ารายงานผลการตรวจสอบ   

ใหรั้ดกมุ รอบคอบ วิเคราะหค์วามเสี่ยงท่ีอาจส่งผลใหเ้กิดความล่าชา้ท้ังจากปัจจัยภายใน และปัจจัย

ภายนอก หาสาเหต ุและก าหนดวิธีจัดการความเสี่ยงไม่ใหเ้กิดขึ้น หรือลดความเสี่ยงใหเ้กิดขึ้นนอ้ยท่ีสดุ

เท่าท่ีจะท าได ้ 
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ตวัอย่างการรายงานผลการตรวจสอบแบบเป็นทางการ 
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ตวัอย่างการรายงานผลการตรวจสอบแบบไม่เป็นทางการ 
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ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าดว้ยมาตรฐานและหลักเกณฑป์ฏิบัติการตรวจสอบ

ภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ก าหนดว่า “หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน

ตอ้งเผยแพร่รายงานผลการตรวจสอบใหบ้คุคลท่ีเกี่ยวขอ้งทราบตามความเหมาะสม” 

โดยหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการสอบทานรายงานผล                          

การตรวจสอบภายในก่อนท่ีจะเผยแพร่ผลการตรวจสอบ รวมท้ังก าหนดผู้ท่ีได้รับรายงาน                        

และวิธีการเผยแพร่รายงานนั้น ท้ังน้ี หากหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในจะมอบหมายหนา้ท่ีน้ี            

ใหผู้อ้ื่น หัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในยังคงมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในเร่ืองดังกล่าว   

 

 

 

 

 

 

เมื่อจัดท ารายงานผลการตรวจสอบภายในเสร็จสิ้น หัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในตอ้ง

เสนอรายงานผลการตรวจสอบต่อหัวหนา้ส่วนราชการ หรือหัวหนา้หน่วยงาน และผูบ้ริหารระดับสงู 

เพื่อให้ผู้บริหารได้ทราบถึงการด าเนินงานของหน่วยรับตรวจว่ามีผลการด าเนินงานอย่างไร           

มีขอ้ตรวจพบท่ีดี ขอ้ตรวจพบท่ีมีสาระส าคัญ ขอ้เสนอแนะ และแนวทางการแกไ้ขอย่างไร โดยจัดท า

ในรปูแบบการรายงานผลการตรวจสอบแบบเป็นทางการ หรือแบบอื่นตามความเหมาะสม ทันกาล  

ซึ่งผูบ้ริหารสามารถน าไปใชป้ระโยชนใ์นการวางแผนงานและการตดัสินใจต่าง  ๆได ้ รวมท้ังหากมีขอ้ตรวจพบ

ท่ีเป็นสัญญาณของการทจุริต หรือมีความเสี่ยงต่อการเกิดการทจุริต ผูบ้ริหารจะสามารถสัง่การ

เพื่อยับย้ัง ป้องกัน และปรับปรงุการด าเนินงานเพื่อลดความเสี่ยงได ้

 

 

เมื่อผูบ้ริหารหน่วยงานไดรั้บทราบรายงานผลการตรวจสอบแลว้ หัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน ตอ้งแจง้รายงานผลการตรวจสอบต่อหน่วยรับตรวจ เพื่อใหท้ราบถึงขอ้ตรวจพบ ขอ้เสนอแนะ 

แนวทางการแกไ้ข เพื่อหน่วยรับตรวจจะไดด้ าเนินการแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะดังกล่าวต่อไป  

 

 

 หากหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในพิจารณาแลว้เห็นว่า เน้ือหารายงานผลการตรวจสอบ

เป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานอื่น ๆ ภายในส่วนราชการ เช่น เน้ือหาขอ้ตรวจพบ ขอ้เสนอแนะ            

และแนวทางการแกไ้ข เป็นตน้ หัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในอาจเผยแพร่รายงานดังกล่าว                   

๑) การเสนอรายงานผลการตรวจสอบต่อหัวหนา้ส่วนราชการ 

 

๒) การเผยแพร่รายงานผลการตรวจสอบต่อหน่วยรบัตรวจ  

 

๓)  การเผยแพรร่ายงานผลการตรวจสอบตอ่หน่วยงานภายในส่วนราชการ 

 

๓.๖ การเผยแพรร่ายงานผลการตรวจสอบต่อผ ูเ้กี่ยวขอ้ง 

 แบ่งการเผยแพรร่ายงานผลการตรวจสอบ

ต่อผ ูเ้กี่ยวขอ้งได ้๔ ประเภท 



                                 คู่มือการรายงานผลการตรวจสอบภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  25 

ต่อหน่วยงานภายในส่วนราชการ เพื่อใหเ้ป็นประโยชนต่์อการปฏิบัติงาน ป้องกันการเกิดความผิดพลาด

ไม่ให้เกิดซ ้ากับหน่วยงานอื่นๆ ต่อไป โดยให้ระบุในรายงานผลการตรวจสอบท่ีเสนอผู้บริหาร          

ใหอ้นมุัติใหม้ีการเผยแพร่ต่อไป   แลว้จึงน าเน้ือหารายงานท่ีเป็นประโยชนม์าปรับปรงุใหเ้หมาะสมต่อ

การเผยแพร่ภายในหน่วยงานต่อไป 

 

 

หัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในอาจตอ้งพิจารณาถึงความเหมาะสมของขอ้มลูท่ีจะเผยแพร่  

เพื่อไม่ใหเ้กิดผลเสียหายต่อหน่วยรับตรวจ และหน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้ง เช่น การเปิดเผยขอ้ตรวจพบ   

ท่ีมีสาระส าคัญจากการตรวจสอบ ขอ้มลูท่ีเป็นความลับของหน่วยรับตรวจ เป็นตน้ โดยอาจปรับ

รปูแบบการรายงาน ปรับปรงุเน้ือหาขอ้มลูต่าง ๆ ใหเ้หมาะสมต่อการเผยแพร่ใหบุ้คคลภายนอก      

ไดท้ราบ หรืออาจจัดท าขึ้นใหม่ตามความเหมาะสม โดยใช้วิจารณญาณ เย่ียงผูป้ระกอบวิชาชีพ 

ทั้งนี้ หากมีเผยแพร่รายงานผลการตรวจสอบให้แก่บุคคลภายนอกที่ ไม่ไดร้ะบุไวใ้น

กฎหมายหรือค  าสั ง่ที ่เกี ่ยวขอ้งของทางราชการ หัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในตอ้ง

ด าเนินการในเร่ืองต่อไปน้ี 

• ประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นกับหน่วยงานของรัฐ  

• ปรึกษากับหัวหนา้หน่วยงานของรัฐและหรือท่ีปรึกษาดา้นกฎหมายตามความเหมาะสม  

• ควบคมุการเผยแพร่รายงานผลการตรวจสอบโดยระบขุอ้จ ากัด ในการใชร้ายงานดังกล่าว 

 

 

๑)  ทบทวนการรายงานผลการตรวจสอบภายในอย่างต่อเนื่อง รวมท้ังน าผลการประเมิน                    

ความคิดเห็นจากหน่วยรับตรวจมาปรับปรงุและพัฒนาการรายงานใหใ้นคร้ังต่อ ๆ  ไป 

๒)  การนําหลกัเกณฑแ์ละแนวทางการจดัทํารายงานท่ีดี ซึ่งไดย้อมรับเป็นมาตรฐานสากลโลก               

มาประยกุต์ใชใ้นการจัดท ารายงานผลการตรวจสอบภายในของส่วนราชการ เพื่อยกระดับ

คุณภาพการรายงานไปสู่มาตรฐานระดับสากล สอดคลอ้งกับแนวทางการบริหารกิจการ

บา้นเมืองท่ีดี PMQA ๔.๐ และขบัเคลื่อนองคก์รไปสู่ระบบราชการ ๔.๐ ตามแผนยทุธศาสตรช์าติ 

๓)  การสรา้งนวัตกรรม มีการคิดคน้รปูแบบการรายงานแบบใหม่ท่ีสร้างสรรค์ มีคุณภาพ             

มีความน่าสนใจ  

๔)  การนําเทคโนโลยีดิจิท ัลมาใช้ในกระบวนการจัดท ารายงานให้มีประสิทธิภาพ แม่นย า                   

และรวดเร็วมากย่ิงข้ึน  

 

 

 

 

 

 

 

๔) การเผยแพรร่ายงานผลการตรวจสอบตอ่บคุคลภายนอก 

 

๓.๗ แนวทางการพฒันารายงานผลการตรวจสอบภายในใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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   กรมบัญชีกลาง. ๒๔๖๓ . แนวทางการประกันคณุภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. ๒๔๖๕.  ท่ี กค. ๐๔๐๙.๔/ว ๑๗๒ ลงวันท่ี ๓ มีนาคม ๒๕๖๕ 

   กระทรวงการคลัง. ๒๔๖๕. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าดว้ยมาตรฐานและหลักเกณฑ์

ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ (ฉบับท่ี ๔)  พ.ศ. ๒๕๖๖. ท่ี กค. ๐๔๐๙.๒/

ว ๕๕ ลงวันท่ี ๑๖ มีนาคม ๒๕๖๖ 

   กระทรวงการคลัง. ๒๔๖๒. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าดว้ยมาตรฐานและหลักเกณฑ์

ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ (ฉบับท่ี ๒)  พ.ศ. ๒๕๖๒. ท่ี กค. ๐๔๐๙.๒/

ว ๑๑๘ ลงวันท่ี ๙ ตลุาคม ๒๕๖๒ 

   กระทรวงการคลัง.  ๒๔๖๑.  หลักเกณฑก์ระทรวงการคลังว่าดว้ยมาตรฐานและหลักเกณฑ์

ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑. ท่ี กค. ๐๔๐๙.๒/ว ๑๒๓  

ลงวันท่ี ๑๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๑ 

 กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมอนามัย. ๒๕๖๔ . มาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard Operation 

Procedure : SOP) การตรวจสอบภายใน. ท่ี สธ ๐๙๒๕.๐๔/- ลงวันท่ี ๒๒ ธันวาคม ๒๕๖๔ 

 

บรรณานกุรม 
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