
ผลสําเร็จการดําเนินกิจกรรมตามแผนการดําเนินงานผลสําเร็จการดําเนินกิจกรรมตามแผนการดําเนินงานผลสำเร็จการดําเนินกิจกรรมตามแผนการดําเนินงาน
กลุ่มตรวจสอบภายในกลุ่มตรวจสอบภายในกลุ่มตรวจสอบภายใน

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

     1. เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรอย่างต่อเนื่อง กำหนดแนวทางการปฏิบัติ
ด้านคุณธรรม จริยธรรม  และวัฒนธรรมองค์กรอย่างชัดเจน และส่งเสริมการ
ปฏิบัติอย่างต่อเนื่องในทุกระดับ บูรณาการกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมให้เป็น
ส่วนหนึ่งของกระบวนการทำงานประจำวัน
     2. ขยายผลการดำเนินงานสู่เครือข่ายภายนอกส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมกับหน่วยงานหรือเครือข่ายอื่น ๆ เพื่อขยายการขับเคลื่อน
องค์กรคุณธรรมสู่วงกว้างและแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดี
(Best Practices) ระหว่างหน่วยงาน
     3. สร้างระบบติดตามและประเมินผลการดำเนินงานพัฒนาตัวชี้วัดด้าน
คุณธรรม ความสุขในองค์กร และความพึงพอใจของบุคลากร เพื่อประเมิน
ความสำเร็จของการดำเนินโครงการนำผลประเมินไปปรับปรุง และพัฒนา
แผนงานในแต่ละป�ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที�เปลี�ยนแปลงไป

แนวทางการพัฒนาต่อเนื�อง

     1. สนับสนุนการมีนโยบายองค์กรคุณธรรมอย่างชัดเจนและเป็นรูป
ธรรม ประกาศนโยบายการเป็นองค์กรคุณธรรมระดับหน่วยงาน พร้อม
กำหนดเป้าหมายและแนวทางปฏิบัติที่วัดผลได้
     2. กำหนดงบประมาณเฉพาะด้านการส่งเสริมคุณธรรมและองค์กร
แห่งความสุขจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนกิจกรรม เสริมสร้าง
ศักยภาพ และพัฒนาการทำงานอย่างต่อเนื่อง
     3. ส่งเสริมการบูรณาการงานตรวจสอบกับการส่งเสริมคุณธรรมนำ
หลักคุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กรเข้าไปเป็นส่วน
หนึ่งของการวางแผนงานตรวจสอบภายในและการประเมินผล
     4. สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานด้วยคุณธรรม พิจารณจัดให้มีการ
ยกย่อง เชิดชูเกียรติ และให้รางวัลแก่บุคลากรที่มีพฤติกรรมและผลงาน
ดีเด่นด้านคุณธรรมและความสุขในองค์กร

     1. การมีผู้นําที�ให้ความสําคัญ และเป�นแบบอย่างที�ดี ผู้อํานวยการ
กลุ่มตรวจสอบภายในมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนคุณธรรม 
และเป็นตัวอย่างของการประพฤติปฏิบัติตามหลักคุณธรรมและจริยธรรม
     2. ความร่วมมือและมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ 
บุคลากรทั้งข้าราชการและพนักงานราชการ มีความตระหนักมีทัศนคติที่ดี 
และเข้าร่วมกิจกรรมอย่างแข็งขัน
     3. มีการประชาสัมพันธ์นโยบาย กิจกรรม และเป้าหมายอย่างสม่ำเสมอ 
ทำให้คุลากรเข้าใจ และเห็นความสําคัญของการเป�นส่วนหนึ�งของการ
ขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม
     4. การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อต่อการปฏิบัติการ 
ส่งเสริมกิจกรรมหลากหลาย ช่วยสร้างสภาพแวดล้อมที�กระตุ้นให้บุคลากร
ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม
     5. การประเมินผลการดําเนินงานอย่างสมํ�าเสมอ และนําผลที�ได้มา
ปรับปรุงพัฒนาแนวทางการดําเนินงาน ทําให้โครงการมีความต่อเนื�อง
และตอบสนองต่อความต้องการจริงของบุคลากร
     6. การยกย่องเชิดชูเกียรติผู้มีพฤติกรรมดีเด่น และการสร้างกิจกรรม
เสริมแรงบวก เช่น กิจกรรมวัดเกิด กิจกรรมแลกเปลี�ยนเรียนรู้ ช่วยสร้าง
ความผูกพัน และแรงบันดาลใจในการทําความดี

ปัจจัยแห่งความสําเร็จ
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