


 
 
 
 
 

กรมอนามัย แต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายในประจ าหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตามค าสั่ง
กรมอนามัย ที่ 1215/2566 สั่ง ณ วันที่ 14 พฤศจิกายน 2567 เพ่ือท าหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
ของหน่วยงาน ให้เป็นไปด้วยความถูกต้อง มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล น่าเชื่อถือ มีระบบควบคุมภายในที่ดี 
และเป็นการป้องกันความเสียหาย ที่ อาจเกิดขึ้น  ทันต่อสถานการณ์  เป็นกลไกส าคัญ เพ่ิมคุณค่า  
ให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ เพ่ือให้เกิดกระบวนการก ากับดูแลที่ดี  
(Good Governance) และความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน (Transparency) โดยให้ผู้ตรวจสอบภายใน 
ประจ าหน่วยงาน รายงานผลการตรวจสอบภายในของหน่วยงาน ตามแบบรายงานผลการตรวจสอบ  
และแบบรายงานผลการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะที่ก าหนดทุกสิ้นไตรมาส โดยให้รายงานอย่างช้าไม่เกินวันที่ 
15 หลังสิ้นแต่ละไตรมาส ในระบบผู้ตรวจสอบภายในประจ าหน่วยงานหน้าเว็บไซต์กลุ่มตรวจสอบภายใน 
ระดับ 1 Assessment 
1.1 ผลการวิเคราะห์สถานการณ์ของการด าเนินงานผู้ตรวจสอบภายในประจ าหน่วยงาน ปีงบประมาณ

พ.ศ. 2568 (ไตรมาส 1) 
1) ผลผลิตและผลลัพธ์ระดับ L (Level) ของผลการด าเนินงานในปัจจุบัน 

จากรายงานผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในประจ าหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(ไตรมาสที่ 1) โดยผู้ตรวจสอบภายในประจ าหน่วยงาน รายงานผลการตรวจสอบภายในของหน่วยงาน  
ตามขั้นตอนที่กลุ่มตรวจสอบภายในก าหนด โดยรายงานผลผ่านระบบผู้ตรวจสอบภายในประจ าหน่วยงานหน้า
เว็บไซต์กลุ่มตรวจสอบภายใน จ านวน 37 หน่วยงาน ประกอบด้วย หน่วยงานส่วนกลาง 21 หน่วยงาน  
(แบบ ตส.ปจ.-2568-1) มีทั้งหมด 34 ข้อ หน่วยงานส่วนภูมิภาคและกองคลัง จ านวน 16 หน่วยงาน  
(แบบ ตส.ปจ.-2568-1) มีทั้งหมด 49 ข้อ โดยรายงานผลการตรวจสอบผู้ตรวจสอบภายในประจ าหน่วยงาน 
ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ด้านการเงินและบัญชี ด้านการปฏิบัติงานหรือการด าเนินงาน ด้านการปฏิบัติงาน
ตามกฎหมายและระเบียบ และด้านการบริหารงาน ผลการวิเคราะห์ภาพรวมของผู้ตรวจสอบภายในประจ า
หน่วยงานทั้ง 4 ด้าน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ไตรมาสที่ 1) มีข้อตรวจพบในแต่ละด้าน ดังนี้ 

จ านวนข้อทักท้วงทั้งหมดตามแบบผลการตรวจสอบฯ (ตส.ปจ.-2568-1) 57 ข้อ 
จ านวนข้อทักท้วงทั้งหมดที่ได้รับการแก้ไขตามข้อเสนอแนะ   53 ข้อ 

คิดเป็น        92.98 % 

ภาพรวมรายงานผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในแต่ละด้านที่ปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามระเบียบฯ 

รายงานผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในแต่ละด้านที่ปฏิบัติงาน ไม่เป็นไปตามระเบียบฯ 
หน่วยงาน Financial Compliance Operational Management รวม (ร้อยละ) 
ส่วนกลาง 15 0 13 11 39 
ภูมิภาค 14 0 1 3 18 
ภาพรวม 29 0 14 14 57 

การวิเคราะห์สถานการณ์ ตัวชี้วัดที่ 4.23  
ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานผู้ตรวจสอบภายในประจ าหน่วยงาน 

รอบ 5 เดือนหลัง (มีนาคม - กรกฎาคม 2568) 



ผลการตรวจสอบผู้ตรวจสอบภายในประจ าหน่วยงาน ไตรมาสที่ 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ภาพรวมการปฏิบัติงานเป็นไปตามระเบียบฯ แต่ยังมีข้อที่ต้องพัฒนาและปรับปรุง โดยข้อตรวจพบสูงสุด คือ 
การยืมเงินเพ่ือจัดโครงการฝึกอบรม ผู้ยืมส่งใช้เงินยืมเป็นเงินสดเกิน 20% และล่าช้า บางหน่วยงานไม่จัดท า
ทะเบียนคุมบัตรเครดิตราชการ ดังนั้น การประมาณการค่าใช้จ่ายต่างๆ ให้ประมาณการค่าใช้จ่ายให้ใกล้เคียง
กับความเป็นจริงมากที่สุด เพ่ือป้องกันไม่ให้ส่งใช้คืนเงินยืมเกิน 20 % เจ้าหน้าที่การเงินควรก ากับติดตาม 
การส่งใช้เงินยืมเมื่อใกล้ครบก าหนดให้ติดตามทวงถามโดยวาจา ตามหนังสือกรมอนามัย ที่ สธ 0903.03/ว 715 
ลงวันที่ 28 มกราคม 2565 เรื่อง ทบทวนแนวทางปฏิบัติการยืมเงินราชการ เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดการคืน 
เงินยืมล่าช้า จัดท าทะเบียนคุมบัตรเครดิตราชการให้เป็นปัจจุบันโดยเร็วตามมาตรการการใช้บัตรเครดิต
ราชการกรมอนามัย ตามหนังสือกรมอนามัย ที่ สธ 0903.03/ว 8203 ลงวันที่ 1 พฤศจิกายน 2562  
เพ่ือเป็นข้อมูลในการถือบัตรเครดิตราชการ ผลการใช้จ่ายเงินไม่เป็นไปตามมติกรม เนื่องจาก มีการปรับแผน 
การด าเนินงานบางกิจกรรมที่ต้องด าเนินการในไตรมาสที่ 1 มาด าเนินการในไตรมาสที่ 2 และบางหน่วยงาน
การเบิกจ่ายงบลงทุนไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้  ดังนั้น ผู้อ านวยการควรก ากับติดตามการด าเนินงาน 
ให้เป็นไปตามแผนฯที่ก าหนดไว้ พร้อมให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรายงานผลการด าเนินงาน และแผนฯที่จะต้องด าเนินงาน
เป็นประจ า เพ่ือให้ผลการเบิกจ่ายเงินสอดคล้องกับเป้าหมายที่ก าหนด จัดท าใบขออนุญาตใช้รถ ส่วนกลาง 
(แบบ 3) บันทึกการใช้รถ (แบบ 4) และแบบควบคุมการใช้น้ ามันเชื้อเพลิงฯ (ตส.004) ไม่เป็นปัจจุบัน  
บางหน่วยงานมีสื่อสิ่งพิมพ์ล้าสมัย/เกินความจ าเป็นในคลัง ดังนั้น ขอให้ด าเนินการจัดท าใบขออนุญาต 
ใช้รถส่วนกลาง (แบบ 3) บันทึกรายการในบันทึกการใช้รถ (แบบ 4) และแบบควบคุมการใช้น้ ามันเชื้อเพลิงฯ 
(ตส.004) ให้ครบถ้วน ถูกต้อง กรณีมีสื่อสิ่งพิมพ์ล่าสมัย ให้ผู้รับผิดชอบสื่อสิ่งพิมพ์ด าเนินการเบิกวัสดุไป
แจกจ่ายกลุ่มเป้าหมายโดยเร็ว 

2) ความรู้ที่น ามาใช้ประกอบการวิเคราะห์ 
การวิ เคราะห์ ผลการด าเนิ น งานผู้ ตรวจสอบภายในประจ าหน่ วยงาน เป็ นการวิ เคราะห์  

ผลการด าเนินงานในภาพรวม โดยใช้จ านวนข้อตรวจพบในแต่ละด้านการปฏิบัติงาน และได้รวบรวมข้อมูล 
จากรายงานผลการด าเนินงานผู้ตรวจสอบภายในภายในประจ าหน่วยงาน ซึ่งข้อมูลที่ใช้ในการวิเคราะห์ คือ
รายงานผลการตรวจสอบผู้ตรวจสอบภายในประจ าหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ไตรมาสที่ 1) 
ตามหนังสือ ที่ สธ 0925.04/065 ลงวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2568 เรื่อง รายงานผลผู้ตรวจสอบภายใน
ประจ าหน่วยงาน ไตรมาสที่ 1 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
1.2. ผลการวิเคราะห์ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อขับเคลื่อนตัวช้ีวัด 

1) กลุ่มผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
อธิบดีกรมอนามัย รองอธิบดีกรมอนามัย ผู้อ านวยการ หรือรักษาราชการแทน ผู้ตรวจสอบภายใน

ประจ าหน่วยงาน เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน/บัญชี เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานด้านบริหารงบประมาณ เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านควบคุมภายใน และเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน  
ด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

2) ความต้องการ/ความคาดหวัง 
ผู้รับบริการส่วนใหญ่มีความต้องการ/ความคาดหวัง อยากให้จัดอบรมในรูปแบบออนไลน์ ส าหรับ 

ผู้ตรวจสอบภายในประจ าหน่วยงานที่ติดภารกิจไม่สามารถเข้าร่วมการอบรมได้  เพ่ิมจ านวนผู้เข้ารับการอบรม
และระยะเวลาในการอบรม เพ่ิมระยะเวลาการบรรยายหัวข้อต่างๆ รวมถึงจัดท า Q&A ค าถามที่พบบ่อย 
และอธิบายขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบกรณีท่ีเกิดการกระท าผิดหรือทุจริตในหน่วยงาน 

 



3) ข้อเสนอแนะจากผู้รับบริการ 
การส ารวจความพึงพอใจจากผู้รับบริการ เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงาน ใช้เป็นข้อมูลในการ

พัฒนาปรับปรุง และเพ่ือก าหนดแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
โดยผู้รับบริการให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ดังนี้  

1. จัดอบรมเป็นประจ าทุกปี เนื่องจากระเบียบต่าง ๆ มีการเปลี่ยนแปลง 
2. ให้ความรู้เกี่ยวกับประเด็นที่หน่วยงานปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามระเบียบ เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ร่วมกัน และหาแนวทางแก้ไข 
2.1 ก าหนดมาตรการขับเคลื่อนการด าเนินงานผู้ตรวจสอบภายในประจ าหน่วยงาน โดยใช้กลยุทธ์ PIRAB 

มาตรการเพ่ือการขับเคลื่อนโดยใช้กลยุทธ์ PIRAB ซึ่งประกอบด้วย Partnership , Invest และ Building 
Capacity ดังนี้ 

1) Partnership : จัดท าค าสั่งผู้ตรวจสอบภายในประจ าหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
2) Invest : มีระบบผู้ตรวจสอบภายในประจ าหน่วยงาน ในการรายงานผลการด าเนินงานของผู้ตรวจสอบ

ภายในประจ าหน่วยงาน ผ่านหน้าเว็บไซต์กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมอนามัย 
3) Building Capacity : ส่งเสริมพัฒนาผู้ตรวจสอบภายในให้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการและ

วิธีการในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน จึงจัดโครงการอบรมส าหรับผู้ตรวจสอบภายในประจ าหน่วยงาน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ทั้งนี้ กลยุทธ์ PIRAB ด้าน Regulate Legislate และ Advocacy ไม่ได้น ามาใช้ในการขับเคลื่อนตัวชี้วัด 
เนื่องจากไม่สอดคล้องกับมาตรการที่ก าหนด 

- มีการพัฒนาความรู้ผู้รับบริการ โดยชี้แจง/จัดโครงการอบรมผู้ตรวจสอบภายในประจ าหน่วยงาน 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยก าหนดไว้ในแผนการขับเคลื่อนฯ 
2.2 แผนขับเคลื่อนการด าเนินงานผู้ตรวจสอบภายในประจ าหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รายละเอียดตาม เอกสารแนบ 1 
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