


รายงานผลขับเคลื่อนการดำเนินงาน ตัวชี้วัด 4.23 ระดับความสำเร็จของการดำเนินงานผู้ตรวจสอบภายในประจำหน่วยงาน 
รอบ 5 เดือนหลัง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (1 มีนาคม – 31 กรกฎาคม 2568) 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในประจำหน่วยงาน ทำหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และป้องกัน
ข้อบกพร่อง ข้อผิดพลาดหรือความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการดำเนินงาน สามารถดำเนินงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ ช่วยให้การบริหารงานมีมาตรฐาน ถูกตอ้ง  
มีความน่าเช่ือถือ เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง และมีธรรมาภิบาล ทำให้เกิดกระบวนการกำกับดูแลที่ดี (Good governance) และความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน (Transparency) 

เรื่อง ขั้นตอนการดำเนินงาน 
เป้าหมาย ผลการดำเนนิงาน 

การดำเนินงานผู้ตรวจ
สอบภายในประจำ
หน่วยงาน  
 

1. วิเคราะห์สถานการณ์จากรายงานผลของผู้ตรวจสอบภายในประจำหน่วยงาน 
(ไตรมาส 1) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 5 เดือนแรก เพื่อวิเคราะห์
สถานการณ์ในการดำเนินงาน รอบ 5 เดือนหลัง 

มี.ค. - เม.ย. 
68 

1 ครั้ง 

ดำเนินการเสร็จสิ้น โดยรวบรวมข้อมูลจากรายงานผลผู้ตรวจสอบ
ภายในประจำหน่วยงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ไตรมาส 1)  
ที่เสนออธิบดีทราบ และเผยแพร่บนเว็บไซต์กลุ่มตรวจสอบภายใน 
ตามหนังสือกลุ่มตรวจสอบภายใน ที่ สธ 0925.04/59 ลงวันที่  
5 มีนาคม 2568 เรื่อง รายงานผลตัวช้ีวัด 4.23 ระดับความสำเร็จ
ของการดำเนินงานผู้ตรวจสอบภายในประจำหน่วยงาน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 5 เดือนแรก (1 ตุลาคม 2567 – 
28 กุมภาพันธ์ 2568) : https://shorturl.asia/dlE4J 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://shorturl.asia/dlE4J


เรื่อง ขั้นตอนการดำเนินงาน 
เป้าหมาย ผลการดำเนนิงาน 

2. จัดทำ Infographic ความรู ้ จำนวน 5 เรื ่อง (ข้อผิดพลาดที่พบบ่อย/
ระเบียบใหม่ ๆ  /ความรู้ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน)/คู่มือ/สื่อ/คลิปวีดีโอ ความรู้
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในประจำหน่วยงาน 

มี.ค. -ก.ค. 
68 

5 ครั้ง 

จัดทำ Infographic และคลิปวีดีโอ ความรู้ จำนวน 5 เรื่อง เผยแพร่
ในเว็บไซต์กลุ่มตรวจสอบภายใน Line Group ผู้ตรวจสอบภายใน
ประจำหน่วยงาน Facebook เรียบร้อยแล้ว ดังนี้ 
1. Infographic เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติการขอขยายเวลา
เบิกจ่ายงบประมาณ ปี 2567 : https://shorturl.asia/X0PKJ 
2. Infographic เรื่อง มาตรการและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับจัดซื้อ
จัดจ้าง : https://shorturl.asia/yl8OK 
3. Infographic เรื่อง แนวทางการปฏิบัติในการปรับลดราคาในแบบ
แสดงรายการ ปริมาณงาน และราคา : 
https://shorturl.asia/TzfwW 
4. Infographic เรื่อง แนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับหลักประกันการ
เสนอราคา หลักประกันซอง และหลักประกันสัญญา : 
https://shorturl.asia/97VPD 
5. คลิปวีดีโอ เรื ่อง แนวทางการติดตามและประเมินผลระบบ
ควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 : 
https://shorturl.asia/dHVRj 
 
 
 
 
 

https://shorturl.asia/X0PKJ
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เรื่อง ขั้นตอนการดำเนินงาน 
เป้าหมาย ผลการดำเนนิงาน 

3. รวบรวมผลการตรวจสอบของผู ้ตรวจสอบภายในประจำหน่วยงาน 
จากระบบฯ ไตรมาส 2 ภายในวันที ่ 15 หลังสิ้นไตรมาส (ไม่รวมวันหยุด 
นักขัตฤกษ์) (เดือนมกราคม - มีนาคม 2568)   

เม.ย. - พ.ค. 
68 

1 ครั้ง 

รวบรวมผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในประจำหน่วยงาน
จากระบบฯ ไตรมาส 2  
ระบบผู้ตรวจสอบภายในประจำหน่วยงาน : 
https://auditor.anamai.moph.go.th/home/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://auditor.anamai.moph.go.th/home/


เรื่อง ขั้นตอนการดำเนินงาน 
เป้าหมาย ผลการดำเนนิงาน 

4. สรุปผลพร้อมวิเคราะห์รายงานผลผู้ตรวจสอบภายในประจำหน่วยงาน
เสนออธิบดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไตรมาส 2 ภายในเดือน 
พฤษภาคม 2568 

พ.ค. 68 
1 ครั้ง 

สรุปรายงานผู ้ตรวจสอบภายในประจำหน่วยงาน ไตรมาส 2 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เสนออธิบดีทราบ และเผยแพร่
หน้าเว็บไซต์กลุ่มตรวจสอบภายใน ตามหนังสือ ที่ สธ 0925.04/201 
ลงวันที่ 29 เมษายน 2568 : https://shorturl.asia/AihYw 
  
 
 
 
 
 
 

5. สรุปผลพร้อมวิเคราะห์รายงานผลผู้ตรวจสอบภายในประจำหน่วยงาน
เสนอผู้อำนวยการกลุ่มตรวจสอบภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ไตรมาส 3 ภายในเดือน กรกฎาคม 2568 

ก.ค. 68 
1 ครั้ง 

สรุปรายงานผู ้ตรวจสอบภายในประจำหน่วยงาน ไตรมาส 3 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เสนอผู้อำนวยการกลุ่มตรวจสอบ
ภายในทราบ และเผยแพร่หน้าเว็บไซต์กลุ ่มตรวจสอบภายใน  
ตามหนังสือ ที่ 0925.04/208 ลงวันที่ 29 กรกฎาคม 2568 :  
https://shorturl.asia/gJCdN  
 
 
 
 
 
 

https://shorturl.asia/AihYw
https://shorturl.asia/gJCdN


เรื่อง ขั้นตอนการดำเนินงาน 
เป้าหมาย ผลการดำเนนิงาน 

6. รายงานการติดตามผลการดำเนินงาน / สถานการณ์การดำเนินงานตาม
ตัวชี้วัดตามคำรับรองฯ ทุกเดือน และนำขึ้นเว็บไซต์ของหน่วยงาน ภายใน
วันที่ 10 ของเดือนถัดไป (รอบ 5 เดือนหลัง :  มีนาคม - กรกฎาคม 2568) 

 รายงานการประชุมเดือน ปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 
- มี.ค.68 : https://shorturl.asia/n76yU (หน้า 10 - 11)   
- เม.ย.68 : https://shorturl.asia/8zyN7 (หน้า 5)        
- พ.ค.68 : https://shorturl.asia/KdQ2F (หน้า 5)     
- มิ.ย. 68 : https://shorturl.asia/fT2BA (หน้า 6)     
- ก.ค. 68 : https://shorturl.asia/5Cw6l (หน้า 8 - 9)   

 
    ผู้รายงาน         นางสาววัลลภา  อัศวศรีอนันต์            ตำแหนง่       นักวิชาการตรวจสอบภายใน        โทร.     02 590 4896      E-mail  Wallapa.a@anamai.mail.go.th      

 

https://shorturl.asia/n76yU
https://shorturl.asia/8zyN7
https://shorturl.asia/KdQ2F
https://shorturl.asia/fT2BA
https://shorturl.asia/5Cw6l


ตัวชี้วัดท่ี 4.23 ระดบัความสำเร็จของการดำเนินงานผู้ตรวจสอบภายในประจำหน่วยงาน 
 มีหลักฐานตามเกณฑ์การประเมนิรอบ 5 เดือนหลัง (มีนาคม - กรกฎาคม 2568) คะแนนที่คาดว่าจะ
ได้รับ (คะแนนเต็ม 5 คะแนน, คะแนนที่คาดว่าจะได้รับ 5 คะแนน) ดังนี ้ 

ระดับ หลักฐาน คะแนน 
1 : Assessment 
 

1.1 ผลการวิเคราะห์สถานการณ์ของการดำเนินงานผู้ตรวจสอบภายใน 
ประจำหน่วยงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ไตรมาสที่ 1) (0.5 คะแนน) 

- ผลผลิต/ผลลัพธ์ระดับ L (Level) ของผลการดำเนินการในปัจจุบัน 
- ความรู้ที่นำมาใช้ประกอบการวิเคราะห์ รายงานผลผู้ตรวจสอบภายใน

ประจำหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ไตรมาส 1) 
ตามหนังสือกลุ่มตรวจสอบภายใน ที่ สธ 0925.04/62 ลงวันที่ 10 

มีนาคม 2568 เรื่อง รายงานผลการวิเคราะห์ฯ (หน้า 1 – 3) :  
https://shorturl.asia/2eR6G  
1.2 ผลการวิเคราะห์ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อขับเคลื่อนตัวช้ีวัด
(0.5 คะแนน) 

- กลุ่มผูร้ับบริการและผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 
- ความต้องการ/ความคาดหวัง 
- ข้อเสนอแนะจากผู้รบับริการ 
ตามหนังสือกลุ่มตรวจสอบภายใน ที่ สธ 0925.04/62 ลงวันที่ 10 

มีนาคม 2568 เรื่อง รายงานผลการวิเคราะห์ฯ (หน้า 3 - 4) :  
https://shorturl.asia/2eR6G 

1 

2 : Advocacy/ 
Intervention 
 

2.1 มีมาตรการขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (0.5) 
- กำหนดมาตรการขับเคลื่อนการดำเนินงานผู้ตรวจสอบภายในประจำ

หน่วยงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยใช้กลยุทธ์ PIRAB  
ตามหนังสือกลุ่มตรวจสอบภายใน ที่ สธ 0925.04/62 ลงวันที่ 10 

มีนาคม 2568 เรื่อง รายงานผลการวิเคราะห์ฯ (หน้า 4) : 
https://shorturl.asia/2eR6G 
2.2 มีแผนขับเคลื่อนการดำเนินงานตัวช้ีวัด (0.5) 

- แผนการขับเคลื่อนการดำเนินงานผู้ตรวจสอบภายในประจำหน่วยงาน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ตามหนังสือกลุ่มตรวจสอบภายใน ที่ สธ 0925.04/62 ลงวันที่ 10 
มีนาคม 2568 เรื่อง รายงานผลการวิเคราะห์ฯ (หน้า 4 และเอกสารแนบ 1) : 
https://shorturl.asia/2eR6G 

1 

3 : Management 
and Governance 
 

3.1 มีรายงานการติดตามการดำเนินงานตัวช้ีวัดตามคำรับรองฯ ทุกเดือน และ
นำข้ึนเว็บไซต์ของหน่วยงานภายในวันที่ 10 ของเดือนถัดไป (1 คะแนน) 

- รายงานการประชุมประจำเดือนนำข้ึนหน้าเว็บไซต์กลุ่มตรวจสอบ
ภายใน และรายงานผลในระบ DOC    

- มี.ค.68 : https://shorturl.asia/n76yU (หน้า 10 - 11)   
- เม.ย.68 : https://shorturl.asia/8zyN7 (หน้า 5)        

1 

https://shorturl.asia/2eR6G
https://shorturl.asia/2eR6G
https://shorturl.asia/2eR6G
https://shorturl.asia/2eR6G
https://shorturl.asia/n76yU
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ระดับ หลักฐาน คะแนน 
- พ.ค.68 : https://shorturl.asia/KdQ2F (หน้า 5)     
- มิ.ย. 68 : https://shorturl.asia/fT2BA (หน้า 6)     
- ก.ค. 68 : https://shorturl.asia/5Cw6l (หน้า 8 - 9)   

4 : Output 4.1 จัดทำ Infographic ความรู้ จำนวน 5 เรื่อง (ข้อผิดพลาดที่พบบ่อย/
ระเบียบใหม่ ๆ /ความรู้ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน)/คู่มือ/สื่อ/คลิปวีดีโอ ความรู้
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในประจำหน่วยงาน (0.50) 

ดำเนินการจัดทำ Infographic และคลิปวีดีโอ ความรู้ จำนวน 5 เรื่อง 
เผยแพร่ในเว็บไซต์กลุ่มตรวจสอบภายใน Line Group ผู้ตรวจสอบภายใน
ประจำหน่วยงาน Facebook เรียบร้อยแล้ว ดังนี้ 

1. Infographic เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติการขอขยายเวลาเบิกจ่าย
งบประมาณ ปี 2567 : https://shorturl.asia/X0PKJ 

2. Infographic เรื่อง มาตรการและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับจัดซื้อจัดจ้าง 
: https://shorturl.asia/yl8OK 

3. Infographic เรื่อง แนวทางการปฏิบัติในการปรับลดราคาในแบบ
แสดงรายการ ปริมาณงาน และราคา : https://shorturl.asia/TzfwW 

4. Infographic เรื่อง แนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับหลักประกันการเสนอ
ราคา หลักประกันซอง และหลักประกันสัญญา : 
https://shorturl.asia/97VPD 

5. คลิปวีดีโอ เรื่อง แนวทางการติดตามและประเมินผลระบบควบคุมภายใน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 : 

https://shorturl.asia/dHVRj 
4.2 สรุปรายงานผู้ตรวจสอบภายในประจำหน่วยงานเสนออธิบดี ไตรมาส 2 
(0.50) 

ตามหนังสือกลุ่มตรวจสอบภายใน ที่  สธ 0925.04/201 ลงวันที่ 29 
เมษายน 2568 : https://shorturl.asia/AihYw 

1 

5 : Outcome 5.1 มีผลลัพธ์ตรงเป้าหมายเป็นสัดส่วน (1.0) 
- ร้อยละ 90 ของจำนวนข้อทักท้วงทั้งหมดตามรายงานของผู้ตรวจสอบ

ภายในประจำหน่วยงาน ที่ได้รับการแก้ไขตามข้อเสนอแนะโดยเสนออธิบดี
ทราบ ไตรมาส 2 (0.50) 

คะแนน 0.2 0.4 0.6 0.8 1 
ร้อยละ < 60 60 - 69 70 - 79 80 - 89 >90  
- จำนวนข้อทักท้วงทั้งหมดตามรายงานของผู้ตรวจสอบภายในประจำ

หน่วยงาน ไตรมาส 2 ทั้งหมด 44 ข้อ แก้ไขตามข้อเสนอแนะ 44 ข้อ คิดเป็น
ร้อยละ 100 โดยเสนออธิบดีทราบ : ตามหนังสือกลุ่มตรวจสอบภายใน ที่ สธ 
0925 .04/201  ลง วันที่  29  เมษายน  2568  เรื่ อ ง  รายงานผล 
ผู้ตรวจสอบภายในประจำหน่วยงาน ไตรมาส 2 ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 (หน้า 4) : https://shorturl.asia/AihYw 
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ระดับ หลักฐาน คะแนน 
5.2 ร้อยละ 90 ของจำนวนข้อทักท้วงทั้งหมดตามรายงานของผู้ตรวจสอบ
ภายในประจำหน่วยงาน ที่ ได้รับการแก้ไขตามข้อเสนอแนะโดยเสนอ
ผู้อำนวยการกลุ่มตรวจสอบภายใน ไตรมาส 3 (0.50) 

คะแนน 0.2 0.4 0.6 0.8 1 
ร้อยละ < 60 60 - 69 70 - 79 80 - 89 >90  

- จำนวนข้อทักท้วงทั้งหมดตามรายงานของผู้ตรวจสอบภายในประจำ
หน่วยงาน ไตรมาส 3 ทั้งหมด 36 ข้อ แก้ไขตามข้อเสนอแนะ 33 ข้อ คิดเป็น
ร้อยละ 91.67 โดยเสนอผู้อำนวยการกลุ่มตรวจสอบภายในทราบ :  
ตามหนังสือกลุ่มตรวจสอบภายใน ที่ สธ 0925.04/208 ลว. 29 กรกฎาคม 
2568 เรื่อง รายงานผลผู้ตรวจสอบภายในประจำหน่วยงาน ไตรมาส 3 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (หน้า 6) : https://shorturl.asia/gJCdN 

 คะแนนรวม 5 
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