


 
Assessment : 

 

 
(1) รายการผลงานการจัดการข้อมูลและความรูข้องหน่วยงาน 

กลุ่มตรวจสอบภายในมีภารกิจหลักในการบริการให้ความเช่ือมั่น และบริการให้คำปรึกษาอย่างเที่ยงธรรม 
และเป็นอิสระ กำกับ ดูแล และสนับสนุนให้การดำเนินงานของหน่วยงานต่าง ๆ ในสังกัดกรมอนามัย เป็นไปใน
ทิศทางที่ถูกต้อง เหมาะสม มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล มุ่งเน้นตอบสนองการดำเนินงานตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ กรมอนามัย พัฒนาประสิทธิภาพการตรวจสอบ พัฒนาศักยภาพภาคีเครือข่าย และเพิ่มศักยภาพ
บุคลากรอย่างมืออาชีพ โดยมีเป้าประสงค์เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีสมรรถนะสูง และมีธรรมาภิบาล  

ในด้านการจัดการข้อมูลความรู้ กลุ่มตรวจสอบภายในมีการจัดการข้อมูลความรู้อย่างเป็นระบบ และ
สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน พร้อมทั้งเผยแพร่ข้อมูลความรู้ผ่านเว็บไซต์กลุ่มตรวจสอบภายใน                 
กรมอนามัย เพื่อให้บุคลากรภายในหน่วยงาน บุคลากรหน่วยงานอื่น ๆ และประชาชนทั่วไป ได้ทราบข้อมูลที่
เป็นประโยชน์ ทันสมัย สามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และทันเวลา  
โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไดด้ำเนินการกำหนดมาตรการส่งเสริมให้กลุ่มตรวจสอบภายในเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาและขับเคลื่อนวิชาการระดับหน่วยงาน ส่งเสริมให้เกิด
กระบวนการ แลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบมสี่วนร่วม โดยแลกเปลี่ยนเรียนรู้เรื่องระดับที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
ของผู้ตรวจสอบภายใน หรือการสรุปผลการเข้าร่วมอบรมให้เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานรับทราบในที่ประ ชุม
ประจำเดือน เดือนละ 1 ครั้ง ซึ่งสามารถดำเนินการ KM ได ้8 ครั้ง มีจำนวนเรื่องแลกเปลี่ยนเรียนรู้มากถึง 
37 เรื่อง รายละเอียดตามรายงานผลการขับเคลื่อนการดำเนินงานตัวช้ีวัดที่ 2.2 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
รอบ 5 เดือนหลัง ดังลิงก์ต่อไปนี้ https://shorturl.asia/185TY 

นอกจากนี้ กลุ่มตรวจสอบภายในได้ดำเนินการจัดกิจกรรมขับเคลื่อนการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
(LO) กลุ่มตรวจสอบภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 บุคลากร ภาคีเครือข่าย ประชาชนทั่วไป 
สามารถรับความรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ได้แก่ 

1. ผู้ตรวจสอบภายในมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อจากการตรวจสอบระหว่างเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานแต่
ละฝ่าย มาถอดบทเรียน สรุปผลและจัดทำมาตรการจากข้อตรวจพบ เพื่อเป็นมาตรการป้องกันทุจริตภายใน
กรมอนามัย เสนออธิบดีรับทราบ และแจ้งเวียนให้หน่วยงานในสังกัดกรมอนามัย รับทราบ และถือปฏิบัติ 
ได้แก่ 

- แนวทางการควบคุมการสั่งจ่ายเช็คและการถอนเงินสด https://shorturl.asia/BoOWq 
- แนวทางการป้องกันวัสดุหมดอายุในคลัง https://shorturl.asia/ritRw 
2. ผู้ตรวจสอบภายในสรุประเบียบฯ หลักเกณฑ์ฯ โดยจัดทำในรูปแบบคู่มือ Inforgraphic คลิปวิดีโอ 

ที่มีเนื้อหาน่าสนใจ สั้น กระชับ เข้าใจง่าย เผยแพร่แก่บุคลากรกลุม่อนามัย ผ่านทางไลน์กลุ่มผู้บรหิาร หัวหน้า
อำนวยการผู้ตรวจสอบภายในประจำหน่วยงาน เว็บไซต์/Facebook/Youtube – กลุ่มตรวจสอบภายใน  
เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติงานแก่บุคลากรกรมอนามัย และเป็นการให้ความรู้แก่ประชาชนทั่วไปที่สนใจ 
ได้แก่ 

- คลิปวิดิโอ การซื้อจ้างปลอดภัยกับกลุ่มตรวจสอบภายใน ตอน ข้อห้ามการกำหนด Spec/Tor ซึ่งเป็น
หนึ่งในข้อตรวจพบจากการตรวจสอบ เพื่อเป็นการให้ความรู้แก่ผู้ปฏิบัติงาน ช่วยลดข้อผิดพลาดที่อาจเกิดข้ึน
จากกระบวนการ จัดซื้อจัดจ้าง 

- คลิปวิดิโอ ข้อบังคับกระทรวงสาธารณสุข ว่าด้วยการจ่ายเงินค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานให้กับ
หน่วยบริการ ในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 2566 และหลักเกณฑ์วิธีการ และเงื่อนไขการจ่ายค่าตอบแทน 
จำนวน 2 ตอน 

 

1..1 ผลผลิต ผลลัพธ์ ระดับ Le (Level) ของผลการดำเนินการในปัจจุบัน 

ผลการวิเคราะห์สถานการณ์ตัวช้ีวัด และความรู้ท่ีนำมาใช้ประกอบการวิเคราะห์ 

https://shorturl.asia/185TY
https://shorturl.asia/BoOWq
https://shorturl.asia/ritRw
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- จัดทำคู่มือ Infographic ข้อบังคับกระทรวงสาธารณสุข ว่าด้วยการจ่ายเงินค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงาน ให้กับหน่วยบริการในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 2566 และหลักเกณฑ์วิธีการ และเงื่อนไข
การจ่ายค่าตอบแทน  (พร้อมแบบฟอร์มที่เกี่ยวข้อง) เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถดำเนินการ
เบิกจ่ายค่าตอบแทนได้อย่างถูกต้อง 

3. มีการจัดฝึกอบรมให้ความรูแ้ก่ภาคีเครือข่ายผู้ปฏิบัติงาน ได้แก่ ผู้ตรวจสอบภายในประจำหน่วยงาน
และหัวหน้า กลุ่มอำนวยการ เพื่อให้ความรู้ และแลกเปลี่ยนปัญหาที่เกิดจากการปฏิบัติงานระหว่างกัน              
เพื่อนำไปพัฒนาแก้ไข กระบวนการทำงานร่วมกัน ให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 

4. ได้ เข้าร่วมกิจกรรม Like Talk Award ปีที่  7 เพื่ อนำเสนอผลงานการจัดการความรู้ของ                
กลุ่มตรวจสอบภายใน โดยนำเสนอในหัวข้อเรื่อง การพัฒนาการบริการให้คำปรึกษาแก่ผู้รับบริการผ่าน
ช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ กลุ่มตรวจสอบภายใน ในวันที่ 25 เมษายน 2566 ผ่านระบบการประชุมออนไลน์ 

5. ได้สร้างเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน และระหว่างบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงานด้วยกันเอง มีการแลกเปลี่ยนปัญหาการทำงาน เกิดความร่วมมือในการทำงาน และทำให้
หน่วยงานเกิดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน ทำให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ 
และนวัตกรรมใหม่ จากการต่อยอดแนวความคิดจากการแลกเปลี่ยนความรู้ 

6. บุคลากรได้มีการพัฒนาความรู้ผ่านการเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ E-learning และการเข้าร่วม
อบรม กับหน่วยงานต่างๆ ในสังกัดกรมอนามัย 

7. บุคลากรมีองค์ความรู้ที่รอบด้าน เพื่อนำความรู้ไปปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในการทำงาน
ร่วมกับบุคคลอื่น 

8. บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานด้านการสื่อสาร การผลิตสื่อ เพื่อเผยแพร่ข้อมูล               
ที่เป็นประโยชน์แก่กลุ่มภาคีเครือข่าย 

9. บุคลากรได้รับการปรบัปรุงและพัฒนางานอย่างต่อเนื่องให้สามารถนำไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม
ขององค์กร 
ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลชว่ยยกระดับงานตรวจสอบภายใน 

กลุ่มตรวจสอบภายในจัดทำเป็นระบบโปรแกรม (Web Application) ที่สามารถเข้าใช้งานออนไลน์บน
เว็บไซต์ กลุ่มตรวจสอบภายในได้จากทุกพื้นที่ที่เดินทางไปตรวจสอบหน่วยรับตรวจ ผ่านอุปกรณ์ต่าง ๆ เช่น 
เครื่องคอมพิวเตอร์สำนักงาน คอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ค โทรศัพท์มือถือ เป็นต้น จำนวน 4 ระบบ และได้ใช้ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อความแม่นยำ สะดวก รวดเร็ว รวมถึงสามารถลดปริมาณการใช้ทรัพยากรได้ เช่น ลดการ            
ใช้กระดาษ ส่งผลต่อการลดการใช้หมึกพิมพ์ เป็นต้น ประกอบด้วย  4 ระบบ ได้แก่ 

1) ระบบการรายงานผลของผู้ตรวจสอบภายในประจำหน่วยงาน 
2) ระบบประเมินการตรวจสอบเบื้องต้น (Audit Checklist)  
3)  ระบบรายงานผลการใช้จ่ายค่าสาธารณูปโภค 
4)  ระบบกระดาษทำการและสรุปผลการตรวจสอบภายในด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  
ประโยชน์ของระบบโปรแกรม 
1) เก็บรวบรวมข้อมูลของกลุ่มตรวจสอบภายในและข้อมูลของหน่วยรับตรวจที่ได้จากการปฏิบัติงาน

ต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ โดยจัดเก็บในระบบฐานข้อมูลกรมอนามัย (Database) สามารถค้นหาได้โดยสะดวก 
2) ข้อมูลในระบบมีความปลอดภัย เนื่องจากผู้เข้าใช้งานต้องเป็นผู้ที่ได้รับแต่งตั้งมอบหมายจากผู้มี

อำนาจเท่านั้น และมีการกำหนดรหัสการเข้าใช้งานเป็นการเฉพาะ 
3) กลุ่มตรวจสอบภายในนำข้อมูลจากระบบโปรแกรมฯ มาใช้ในการตรวจสอบและจyดทำ รายงาน

เสนอผู้บริหารเพื่อประกอบตัดสินใจด้านต่าง ๆ และกำกับดูแลการควบคุมภายใน เช่น ด้านระบบการควบคุม
ภายใน การตรวจสอบภายใน การจัดซื้อจัดจ้าง รายงานผลผู้ตรวจสอบภายในประจำหน่วยงาน รายงานผล
ค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภค 
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ช่องทางการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลความรู้กลุ่มตรวจสอบภายใน ประกอบด้วย 

รายการ ลิงก์ช่องทาการเผยแพร ่
1) การเผยแพร่กฎหมายและระเบียบ https://audit.anamai.moph.go.th/th/laws/ 
2) การให้คำปรึกษา  https://shorturl.asia/ZAaMF 
3) การจัดทำคู่มือ และการสรุปข้อมูลจากระเบียบฯ 
หลักเกณฑ์ฯ ในรูปแบบ Infographic ต่าง ๆ 

https://audit.anamai.moph.go.th/th/ebook–
infographic 

4) การจัดทำ e–book https://audit.anamai.moph.go.th/th/e–book 
5) การสรุป ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ พร้อมทั้ ง
คำปรึกษา คำถาม – คำตอบในรูปแบบของรายงาน
สรุปผลการตรวจสอบภายในรายไตรมาส จำนวน 4 
ไตรมาส 

ไตรมาส 1 : https://shorturl.asia/iMAIT 
ไตรมาส 2 : https://shorturl.asia/5nmiM 
ไตรมาส 3 : https://shorturl.asia/87Dfn 
ไตรมาส 4 : https://shorturl.asia/ZAaMF 

การวิเคราะห์ GAP โดยใช้ SWOT ANALYSIS เป็นเครื่องมือการวิเคราะห์ ดังนี้ 

 
 

1) ผู้บริหารมีนโยบายสนับสนุนให้เจ้าหน้าที่มีการพัฒนาตัวเอง ให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน
หน่วยงาน 

2) เจ้าหน้าที่มีสนใจพร้อมที่จะพัฒนาศักยภาพของตัวเองอยู่เสมอ มีความสามัคคีดำเนินกิจกรรม            
ต่าง ๆ ร่วมกัน 

3) มีการจัดทำแผนการพัฒนารายบุคคลให้แก่บุคลากรกลุ่มตรวจสอบภายใน เพื่อพัฒนาความรู้และ
ศักยภาพการทำงานอย่างรอบด้าน 

4)  มีการจัดทำสื่อประกอบการจดัการความรู ้เช่น คู่มือ Infographic คลิปวิดีโอ เผยแพร่หน้าเว็บไซต์ 
อย่างสม่ำเสมอ 

5) มีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลระบบโปรแกรม (Web Application) ที่สามารถเข้าใช้งานออนไลน์บน
เว็บไซตก์ลุ่มตรวจสอบภายในได้จากทุกพืน้ที่ที่เดินทางไปตรวจสอบ ข้อมูลในระบบมีความปลอดภัย เนื่องจาก
จัดเก็บไว้ในเครือข่ายของกรมอนามัย และมีการกำหนดรหัสการเข้าใช้งานเป็นการเฉพาะ มาใช้ในการพัฒนา 
ยกระดับการปฏิบัติงาน และประสานข้อมูลระหว่างหน่วยงานกับภาคีเครือข่าย 

6) จากการดำเนินการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายใน โดยสำรวจความพึงพอใจหน่วยรับตรวจ 
สรุปผลการประเมินเสนอผู้อำนวยการกลุ่มตรวจสอบภายใน สำหรับรอบระยะเวลา ๖ เดือน และสรุปผลการ
ประเมินเสนออธิบดี กรมอนามัย สำหรับรอบระยะเวลา ๑๒ เดือน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ผลการ
ประเมินพบว่า ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อการบริการในภาพรวมทุกด้านของกลุ่มตรวจสอบภายใน               
เฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 96.80 แสดงถึงความพึงพอใจของหน่วยรับตรวจต่อกลุ่มตรวจสอบภายใน อยู่ในระดับ 
“พึ งพ อ ใจ ม าก ที่ สุ ด ”  ซึ่ ง ห ม าย ถึ ง  ก าร เป็ น ที่ ย อ ม รั บ ใน ก าร บ ริ ก า ร ขอ ง ห น่ ว ย รั บ ต ร ว จ 
https://shorturl.asia/qWPzm 

จุดแข็ง 

https://audit.anamai.moph.go.th/th/laws/
https://shorturl.asia/ZAaMF
https://audit.anamai.moph.go.th/th/ebook–infographic
https://audit.anamai.moph.go.th/th/ebook–infographic
https://audit.anamai.moph.go.th/th/e–book
https://shorturl.asia/iMAIT
https://shorturl.asia/5nmiM
https://shorturl.asia/87Dfn
https://shorturl.asia/ZAaMF
https://shorturl.asia/qWPzm
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1) ไม่สามารถลงพื้นที่เข้าตรวจได้ครบทุกหน่วยงานในสังกัดกรมอนามัยเพื่อให้ความรู้ คำปรึกษาแก่

หน่วยรับตรวจแบบตัวต่อตัวได้ในปีงบประมาณนั้น ๆ 
2) บุคลากรยังมีความรู้ไม่ครอบคลุมบางด้านของงานตรวจสอบภายใน เช่น การตรวจสอบการเบกิจา่ย

ค่าตอบแทน เงินเพิ่มจากการปฏิบัติงานของบุคลากรกระทรวงสาธารณสุข เป็นต้น รวมถึงระเบียบฯ 
หลักเกณฑ์ฯ ที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น 

 
1) กลุ่มตรวจสอบภายในมีช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลและความรู้ที่สำคัญให้แก่หน่วยรับตรวจให้

สามารถเข้าถึงข้อมูลและความรู้ได้ง่าย เช่น เว็บไซต์กลุ่มตรวจสอบภายใน  Facebook Youtube และ 
Group Line ผู้บริหาร หัวหน้าอำนวยการ ผู้ตรวจสอบภายในประจำหน่วยงาน 

2) การใช้เทคโนโลยีช่วยในการจัดทำข้อมูลและความรู้ที่สำคัญในรูปแบบต่าง ๆ ทำให้หน่วยรับตรวจ
เข้าถึงข้อมูลความรู้ได้สะดวก รวดเร็ว เป็นระบบ  

3) การนำข้อมูลจากระบบโปรแกรมฯ มาใช้ในการปฏิบัติงานและจัดทำรายงานต่าง ๆ ได้อย่างสะดวก 
รวดเร็ว มีความแม่นยำ เพื่อเสนอผู้บริหารใช้ประกอบตัดสินใจด้านต่าง ๆ และกำกับดูแลการควบคุมภายใน 
เช่น ด้านการตรวจสอบภายใน การจัดซื้อจัดจ้าง รายงานผลผู้ตรวจสอบภายในประจำหน่วยงาน รายงานผล
ค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภค 

 
1) ได้รับจัดสรรงบประมาณเป็นจำนวนเงินจำกัด อาจไม่สามารถส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมพัฒนา

ความรู้ด้านที่ขาดแคลนจากหน่วยงานผู้จัดฝึกอบรมอื่น  
2) บุคลากรกลุ่มตรวจสอบภายในมีจำนวนจำกัด ไม่สามรถลงพื้นที่ตรวจสอบได้ครบถ้วนทุกหน่วยงาน

ในสังกัด กรมอนามัย ภายในปีงบประมาณเดียว จึงต้องมีการประเมินความเสี่ยงเพื่อวางแผนการตรวจสอบ 
เพื่อคัดเลือกหน่วยงานที่มีความเสี่ยงสูง และลงพื้นที่ตรวจสอบหน่วยงานที่มีความเสี่ยงสูงดังกล่าว 

3) บุคลากรมีภาระงานมาก จึงมีระยะเวลาการศึกษาค้นคว้าหาข้อมูลเพิ่มเติมเพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน
ยังไม่เพียงพอ 

4) การแลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกันบางครัง้ไม่สามารถดำเนินการได้ตามแผนงานที่ไดก้ำหนดไว้ เนื่องจาก
บุคลากร แต่ละฝ่ายตรวจสอบต้องลงพื้นที่หน่วยรับตรวจ ซึ่งบางครั้งระยะเวลาลงพื้นที่ทับซ้อนกับระยะเวลา
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันภายในสำนักงานที่กำหนดไว้ 

จุดอ่อน 

โอกาส 

อุปสรรค 
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สรุปผลการวิเคราะห์ GAP 
กลุ่มตรวจสอบภายในมีภารกิจหลักในการดำเนินงานตรวจสอบด้านความเช่ือมั่ น (Assurance 

Service)  การบริการให้คำปรึกษา (Consulting Service) และการดำเนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบอื่น เช่น 
ประเมินการตรวจสอบเบื้องต้น (Audit Checklist) การปฏิบัติงานตรวจสอบด้านการเงิน การบัญชี            
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ การควบคุมภายใน การรายงานผลการใช้จ่ายค่าสาธารณูปโภค 
และการรายงานผลของผู้ตรวจสอบภายในประจำหน่วยงาน เป็นต้น โดยใช้ระบบโปรแกรมที่จัดทำข้ึน เป็น
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล คำนวณ ประมวลผลข้อมูลต่าง ๆ และนำมาสรุปผลจัดทำเป็นรายงาน
เสนอผู้อำนวยการและอธิบดีกรมอนามัย พร้อมทั้งแจ้งเวียนให้ผู้บริหารได้นำไปใช้ในการกำกับ ติดตามการ
ปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาต่อไป โดยผู้บริหารให้การสนับสนุนเจ้าหน้าที่ในการพัฒนาตัวเอง ให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในหน่วยงาน รวมถึงเจ้าหน้าที่มีความสนใจกระตือรือร้นในการเรียนรู้  พัฒนาศักยภาพ
ตนเอง โดยจัดทำแผนพัฒนาบุคคล และบุคลากรร่วมกันปฏิบัติตามแผนฯ รวมถึงนำความรู้จากการเข้ารับ 
การพัฒนา ฝึกอบรม สรุประเบียบฯ หลักเกณฑ์ฯ ในรูปแบบคู่มือ Infographic คลิปวิดีโอ เผยแพร่ผ่าน
ช่องทางต่าง ๆ ให้หน่วยรับตรวจนำไปใช้ปฏิบัติงาน แต่เนื่องจากบุคลากรมีจำกัด และได้รับจัดสรร
งบประมาณจำกัด การพัฒนาความรู้ของบุคลากรจึงยังไม่ครอบคลุมบางด้านของการตรวจสอบ เช่น ความรู้
ด้านการตรวจสอบการเบิกจ่ายค่าตอบแทน เงินเพิ่ม จากการปฏิบัติงานของบุคลากรกระทรวงสาธารณสุข 
เป็นต้น และไม่สามารถลงพื้นที่ตรวจสอบได้ครบถ้วนทุกหนว่ยงานในสังกัดกรมอนามัยภายในปีงบประมาณ
เดียวกัน จึงไม่สามารถให้คำปรึกษาจากการลงพื้นที่ตรวจสอบได้ 

ดังนั้น เพื่อยกระดับกลุ่มตรวจสอบภายในให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
หน่วยงานควรดำเนินการจัดกิจกรรมส่งเสริมให้เกิดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมให้แก่เจ้าหน้าที่ 
และภาคีเครือข่าย เพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลการตรวจสอบ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทางการตรวจสอบ ปัญหาจาก
การตรวจสอบ ระเบียบ หลักเกณฑ์ รวมถึงข้อมูลความรู้อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรและ
ภาคีเครือข่ายให้มีความรู้มากยิ่งข้ึน ส่งผลต่อการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เป็นไปตาม
ระเบียบฯ ทันเหตุการณ์ 

(2) รายการข้อมูล ความรู้ที่นำมาใช้ในการวิเคราะห์สถานการณ์  
–  ข้อมูลวิชาการ ประกอบด้วย ระเบียบฯ หลักเกณฑ์ฯ ที่จัดทำโดยกระทรวงการคลัง กรมบัญชีกลาง 

หน่วยงานของรัฐอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง และหน่วยงานภายในกรมอนามัย  
–  การประเมินความพึงพอใจรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

https://shorturl.asia/qWPzm 
– การถอดบทเรียนการดำเนินงานขับเคลื่อนการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (LO) ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 https://shorturl.asia/36JUs 
–  สรุปผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัด 2.2 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 5 เดือนหลั ง  

https://shorturl.asia/185TY 
        –  นโยบายอธิบดีกรมอนามัย https://shorturl.asia/2CHpQ 
        –  นโยบายผู้อำนวยการกลุ่มตรวจสอบภายใน https://shorturl.asia/dOJou 
        –  รายงานผลการตรวจสอบภายใน ประจำปี งบประมาณ พ .ศ. 2566 (รอบ 12 เดือน) 
https://shorturl.asia/ZAaMF 

(3) คลังข้อมูลวิชาการของกลุ่มตรวจสอบภายใน 
https://audit.anamai.moph.go.th/th/knowledge-base/ 

https://shorturl.asia/qWPzm
https://shorturl.asia/36JUs
https://shorturl.asia/185TY
https://shorturl.asia/2CHpQ
https://shorturl.asia/dOJou
https://shorturl.asia/ZAaMF
https://audit.anamai.moph.go.th/th/knowledge-base/
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Advocacy  

 
จากการวิเคราะห์  GAP ของกลุ่มตรวจสอบภายใน พบว่า กลุ่มตรวจสอบภายในยังพบจุดอ่อน คือ           

ไม่สามารถลงพื้นที่เข้าตรวจได้ครบถ้วนทุกหน่วยงานในสังกัดกรมอนามัยเพื่อใหค้วามรู้ คำปรึกษาแก่หน่วยรับ
ตรวจแบบตัวต่อตัวได้ในปีงบประมาณเดียวกัน รวมถึงบุคลากรยังมีความรู้ไม่ครอบคลุมบางด้านของงาน
ตรวจสอบภายใน เช่น การตรวจสอบการเบิกจ่ายค่าตอบแทน เงินเพิ่มจากการปฏิบัติงานของบุคลากร
กระทรวงสาธารณสุข เป็นต้น รวมถึงระเบียบฯ หลักเกณฑ์ฯ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สอดคล้องกับการแก้ไข GAP 
ให้หมดไป จึงได้กำหนดมาตรการตามกลยุทธ์ PIRAB จำนวน 4 เรื่อง คือ Advocacy, Partnership และ 
Building Capacity รวมถึงมีนโยบายด้านการตรวจสอบภายใน โดยอธิบดีกรมอนามัย ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 https://shorturl.asia/4kLE9 และนโยบายจากผู้อำนวยการกลุ่มตรวจสอบภายใน 
https://shorturl.asia/dOJou  เพื่อให้สามารถขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมาย ยกระดับกลุ่มตรวจสอบภายในให้
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  

Advocacy : พัฒนากลไกการตรวจสอบสมัยใหม่ เพิ่มประสิทธิภาพของการตรวจสอบ เช่น จัดทำ                  
คลิปวิดีโอเผยแพร่ความรู้ให้เข้าใจง่าย เป็นต้น 

Partnership : แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ข้อมูลระหว่างกลุ่มตรวจสอบภายใน กับภาคีเครือข่าย เช่น           
จัดประชุม อบรม  เข้าร่วมนำเสนอผลงานในการประกวด Like Talk Award เป็นต้น 

Building Capacity พัฒนาศักยภาพบุคลากรกลุ่มตรวจสอบภายในให้มีความรู้ในงานตรวจสอบ และ
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรกลุ่มตรวจสอบภายใน เป็นต้น 

2. มาตรการขับเคลื่อนตัวชี้วัด 

https://shorturl.asia/4kLE9
https://shorturl.asia/dOJou
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ข้อเสนอเชิงนโยบาย : นโยบายของผู้อำนวยการกลุ่มตรวจสอบภายใน พัฒนาระบบการตรวจสอบ
ภายในยุคใหม่ ยกระดับคุณภาพงาน โดยสร้างเครื่องมือเฝ้าระวังป้องกันการทุจริตด้วยนวัตกรรม เสริมสร้าง
ศักยภาพและส่งเสริมการเรียนรู้ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้ตรวจสอบภายในประจำหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง 
บริการให้คำปรึกษา ให้ข้อเสนอแนะที่นอกเหนือจากประเด็นที่ตรวจพบ สร้างช่องทางการเผยแพร่ข้อมูล
เกี่ยวกับกฎ ระเบียบต่าง ๆ และแนวทางการปฏิบัติงานเพื่อบุคลากรกรมอนามัย และผู้ใช้ประโยชน์ทั่วไป          
มีการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในหน่วยงานเพื่อปฏิบัติงานตรวจสอบได้ถูกต้อง รวมถึงปัญหา 
ข้อเสนอแนะ จากหน่วยรับตรวจ 

แผนปฏิบัติการดำเนินงานขับเคลื่อนการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
มาตรการ กิจกรรม หน่วยนับ ระยะเวลาดำเนินงาน 

1. พัฒนากลไกการตรวจสอบสมัยใหม่ 
เพิ่มประสิทธิภาพของการตรวจสอบ 
2. นโยบายของผู้อำนวยการกลุ่ ม
ตรวจสอบภายใน พัฒนาระบบการ
ตรวจสอบภายในยุคใหม่ 
 

1 . ท บ ท ว น ค ำ สั่ ง แ ต่ ง ตั้ ง
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พั ฒ น าแ ล ะ
ขั บ เ ค ลื่ อ น วิ ช า ก า ร ร ะ ดั บ
หนว่ยงาน  

1 ครั้ง ธันวาคม 2566 

2. ปรับปรุ งทบทวนข้อมูล ใน
ร ะ บ บ โป ร แ ก ร ม ข อ ง ก ลุ่ ม
ตรวจสอบภายในให้สามารถใช้ใน
การตรวจสอบได้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน 

1 ครั้ง ธันวาคม 2566 

2. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ข้อมูลระหว่าง
กลุ่ ม ต รวจ ส อบ ภาย ใน  กั บ ภ าคี
เครือข่าย 

1. 1. จัดอบรมโครงการผู้ตรวจสอบ
ภายในประจำหน่วยงาน หัวหน้า
อำนวยการ เพื่อเพิ่มพูนความรู้แก่
ภาคีเครือข่าย แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ปั ญ ห า  อุ ป ส ร ร ค จ า ก ก า ร
ปฏิบัตงิาน รวมถึงให้ข้อเสนอแนะ
แนวทางการปฏิบัติงานให้ถูกต้อง
ตามระเบียบฯ หลักเกณฑ์ฯ 

1 ครั้ง 
 
 
 
 
 

 

ธันวาคม 2566 
- 

กรกฎาคม 2567 
 
 
 
 

 

2. 2. บุคลากรกลุ่มตรวจสอบภายใน 
นำประเด็นข้อตรวจพบจากการ
ต ร ว จ ส อ บ  ห รื อ ร ะ เบี ย บ ฯ 
หลักเกณฑ์ฯ ที่สำคัญ มาจัดทำสื่อ
รูปแบบต่าง ๆ เผยแพร่ความรู้แก่
หนว่ยรับตรวจ ภาคีเครือข่าย เช่น 
คู่มือ Infographic คลิปวิดีโอ เป็นต้น 

6 ครั้ง ธันวาคม 2566 
- 

กรกฎาคม 2567 
 

3. 3. ร่วมนำเสนอผลงานในการ
ประชุมวิชาการ หรือ LIKE Talk 
Award เ พื่ อ ใ ห้ เ กิ ด ก า ร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูลการใช้
เทคโนโลยีระหว่างผู้ตรวจสอบ
ภายใน กรมอนามัย กับผู้สนใจอื่น ๆ   

1 ครั้ง ธันวาคม 2566 
- 

กรกฎาคม 2567 
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มาตรการ กิจกรรม หน่วยนับ ระยะเวลาดำเนินงาน 
3. พัฒ นาศักยภาพบุคลากรกลุ่ ม
ตรวจสอบภายใน 

1. 1. จัดทำแผนพัฒ นาความรู้ผู้
ตรวจสอบภายในรายบุคคล เพื่อ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้พร้อม
ต่ อ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

1 ครั้ง 
 
 
 

ธันวาคม 2566 
- 

กรกฎาคม 2567 

2. 2. จั ดอบ รม โครงการพัฒ นา
ความรู้ผู้ตรวจสอบภายใน เพื่ อ
เพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบติังาน 

1 ครั้ง 
 

 

ธันวาคม 2566 
- 

กรกฎาคม 2567 

3. 3. บุคลากรกลุ่มตรวจสอบภายใน
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
ในที่ประชุมประจำเดือน เดือนละ 
1 ครั้ง 

8 ครั้ง ธันวาคม 2566 
- 

กรกฎาคม 2567 

แผนการดำเนินการพัฒนาผลงานการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ กลุ่มตรวจสอบภายใน  

ช่ือผลงาน ประเภท
ผลงาน 

ระยะเวลาการดำเนินงาน ผู้รบัผิดชอบ 

การพัฒ นาการบริก ารให้ ความรู้ แก่
ผู้ รับบริการผ่ านสื่ อดิจิทั ล  เช่น  คู่มื อ 
Infographic  คลิปวิดีโอ กลุ่มตรวจสอบ
ภายใน 

KM ธันวาคม 2566 
- 

กรกฎาคม 2567 

ฝ่ายตรวจสอบ  2 
ก ลุ่ ม ต ร ว จ ส อ บ
ภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



แบบฟอรมแผนดําเนินการสรางหรือพัฒนาผลงานวิชาการ / นวัตกรรมท่ีสอดคลองกับภารกิจของหนวยงาน (ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2567) 
หนวยงาน    กลุมตรวจสอบภายใน     

         *** 1. สรางหรือพัฒนาผลงานวิชาการ / นวัตกรรม โดย    รวมหนวยงานเดิม     หนวยงานใหม      2. คลังขอมลู     รวมหนวยงานเดิม      หนวยงานใหม       

ลําดับ ชื่อผลงาน ประเภท
ผลงาน 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ความกาวหนา () ผูรับผิดชอบ 
ศึกษา

รวบรวม
ขอมูล 

โครง
ราง/ ราง 

KM 

ดําเนินการ
วิจัย/

ทดลองใช 

สรปุผล เผยแพร นําไปใช 

1 ม า ต ร ก า ร ป อ ง กั น ก า ร ทุ จ ริ ต   
กรมอนามัย 

KM สิงหาคม 
2566 

      นางสาวพิชชากร  จิวเลิศสกลุ 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
Link >> https://shorturl.asia/x2jUT 

2 คูมือ ขอบังคับกระทรวงสาธารณสุข
วาดวยการจ ายเงินค าตอบแทน
เจาหนาที่ปฏิบัติงานใหกับหนวย
บริการในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข 
พ.ศ. 2566 และหลักเกณฑ วิธีการ 
และเงื่อนไขการจายคาตอบแทน 
(พรอมแบบฟอรม ที่เกี่ยวของ) 

KM กันยายน 
2566 

      1) นางดุลยรัตน  งามชม 
นักวิชาการตรวจสอบภายในชํานาญการพิเศษ 
2) นางสาวจิตตราภรณ  มุขเพชร 
นักวิชาตรวจสอบภายในปฏิบัติการ 
3) นางสาวสุกญัญา  สีหานาม 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
4) นางสาววัลลภา อัศวศรีอนันต  
ตําแหนง นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
Link >> https://shorturl.asia/TGwWy 

3 คูมือ การเบิกจายเงินเพิ่มสําหรับ
ตํ า แ ห น ง ที่ มี เ ห ตุ พิ เ ศ ษ ข อ ง
ผูปฏิบัติงานดานการสาธารณสุข 

KM ตุลาคม – 
พฤศจิกายน 

2566 

      1) นางดุลยรัตน  งามชม 
นักวิชาการตรวจสอบภายในชํานาญการพิเศษ 
2) นางสาวสุชีรา  ดํารงนาฏกลุ 
นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ 
3) นางสาวพิชชากร  จิวเลิศสกุล 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
4) นางสาวชนันตธร  แกวบุญสีสงิห 
นักจัดการงานทั่วไป 
Link >> https://shorturl.asia/8oaBb 

เอกสารแนบทาย 1 

แบบฟอรมการจดัทํารายละเอียดตัวช้ีวัด (KPI Template) 
ตามคํารับรองการปฏบิัติราชการของหนวยงานในสังกัดกรมอนามัย ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 



ลําดับ ชื่อผลงาน ประเภท
ผลงาน 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ความกาวหนา () ผูรับผิดชอบ 
ศึกษา

รวบรวม
ขอมูล 

โครง
ราง/ ราง 

KM 

ดําเนินการ
วิจยั/

ทดลองใช 

สรปุผล เผยแพร นําไปใช 

4 คูมือ ขอควรระวังสําหรับผูบริหาร 
ในการจั ดซื้ อจั ดจ า ง  การบัญ ชี 
การเงิน และขอตรวจพบจากการ
ปฏิบัติงาน 

KM กันยายน 
2566 

      เจาหนาที่กลุมตรวจสอบภายในทุกคน 
Link >> https://shorturl.asia/mfRN5 

5 คู มื อ  กา ร ป ฏิบั ติ ง านสํ าห รั บ ผู
ตรวจสอบภายในประจําหนวยงาน 
ปงบประมาณ พ.ศ.2567 

KM พฤศจิกายน 
- ธันวาคม 
2566 

      นางสาวยุวารีย คํานิล  
เจาพนักงานการเงินและบญัชีชํานาญงาน 
 

6 คูมือ การประเมินการตรวจสอบ
เบื้องตนดวยระบบอิเล็กทรอนิกส 
(Audit Checklist) ป 2567 

KM พฤศจิกายน 
- ธันวาคม  

2566 

      นางสาวพิชชากร  จิวเลิศสกลุ 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 

7 Infographic แนวทางการประกาศ
รายละเอียดขอมูลราคากลางและ
การคํานวณราคากลางเกี่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจางของหนวยงานของรัฐ 

KM ตุลาคม - 
พฤศจิกายน 

2566 

      นายประกอบ  ต้ังธนากุล 
นักวิชาการตรวจสอบภายในชํานาญการ 
 

8 Infographic แนวทางการปฏิบัติใน
การดําเนินการจัดหาพัสดุที่เกี่ยวกับ
คาใชจายในการบริหารงาน คชจ.
ฝกอบรม การจัดงาน และการประชุม
ของหนวยงานของรัฐ 

KM ตุลาคม - 
พฤศจิกายน 

2566 

      นางสาวอรวรรณ  ศรีสงคราม 
นักวิชาการตรวจสอบภายในชํานาญการพิเศษ 

9 Infographic ค า ใ ช จ า ย ใ น ก า ร
ฝกอบรม สําหรับผูจัดการฝกอบรม 
กรมอนามัย 

KM ตุลาคม 
2566 

      นางสาวยุวารีย  คํานิล 
เจาพนักงานการเงินและบัญชีชํานาญงาน 
 

10 Infographic การจําหนายพัสดุ KM ตุลาคม 
2566 

      นางสาวจริฐา  คุมทอง 
นักวิชาการพัสดุ 
 



ลําดับ ชื่อผลงาน ประเภท
ผลงาน 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ความกาวหนา () ผูรับผิดชอบ 
ศึกษา

รวบรวม
ขอมูล 

โครง
ราง/ ราง 

KM 

ดําเนินการ
วิจัย/

ทดลองใช 

สรปุผล เผยแพร นําไปใช 

11 Infographic ก า ร กํ า ห น ด ช้ั น
ความเร็วของหนังสือราชการ 

KM ตุลาคม 
2566 

      นางสาวนิรชา  คะหาญ 
เจาพนักงานธุรการ 
Link >> https://shorturl.asia/RyWGL 

12 Infographic การตรวจสอบพัส ดุ
ประจําปและการรายงานผลการ
ตรวจสอบพัสดุประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2566 

KM ตุลาคม 
2566 

      นางสาววัลลภา อัศวศรีอนันต  
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
Link >> https://shorturl.asia/xlaMu 

13 Infographic แนวทางการเปดเผย
รายงานการเงินทางสื่ออิเล็กทรอนิกส 

KM ตุลาคม 
2566 

      นางสาวสุกญัญา  สหีานาม 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
Link >> https://shorturl.asia/MW3ZO 

14 Infographic หลัก เกณฑการจ าย
คาตอบแทนบุคคลหรือคณะกรรมการ
ดําเนินการเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจาง
และการบริหารพัสดุภาครัฐของ            
กรมอนามัย 

KM ตุลาคม 
2566 

      นางสาวจิตตราภรณ  มุขเพชร 
นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ 
Link >> https://shorturl.asia/Gl4qy 

15 Infographic กา รจั ดทํ า ร าย งาน
การ เ งิ นประจํ าป  ตามห นั งสื อ
กรมบัญชีกลาง ที่ กค 0410.3/ว 
567 ลงวันที่ 26 กันยายน 2566 

KM ตุลาคม 
2566 

      นางสาวยุวารีย  คํานิล 
เจาพนักงานการเงินและบัญชีชํานาญงาน 
Link >> https://shorturl.asia/KN1Dy 

16 Infographic การประเมินผลระบบ
การควบคุมภายใน กรมอนามัย 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

KM ตุลาคม 
2566 

      นางสาวพิชชากร  จิวเลิศสกลุ 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
Link >> https://shorturl.asia/ItgL3 

17 Infographic หลั ก เกณฑ  วิ ธีก าร 
และเงื่อนไขการจายเงินคาตอบแทน
สําหรับเจาหนาที่ที่ปฏิบัติงานใน
พื้นที่จังหวัดชายแดนใต 2566 ฉบับ 

KM พฤศจิกายน 
2566 

      นางดุลยรัตน  งามชม 
นักวิชาการตรวจสอบภายในชํานาญการพิเศษ 
Link >> https://shorturl.asia/6bFm0 



 
 
 
  

                                                                                                                                                                     (นางสาวอรุณี  มนปราณีต)                                                                     
                                                                                                                                                            ปฏิบัติหนาที่ผูอํานวยการกลุมตรวจสอบภายใน 

                                                                                                                                                               ประธาน กพว. กลุมตรวจสอบภายใน 
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สรปุผล เผยแพร นําไปใช 

 ที่ 3 พ.ศ. 2566 ประกาศ ณ วันที่ 
26 ตุลาคม 2566 

         

18 ใหบุคลากรกลุมตรวจสอบภายใน 
นําประเด็นขอตรวจพบจากการ
ต ร ว จ ส อ บ  ห รื อ ร ะ เ บี ย บ ฯ 
หลักเกณฑฯ ที่ เ กี่ยวของกับการ
ปฏิบัติงาน มาจัดทําสื่อ เชน คูมือ 
คลิปวิดีโอ Infographic เปนตน  
อยางนอยคนละ 1 เรื่อง เพื่อ
เผยแพรประชาสัมพันธ และนําไปใช
ในการปฏิบัติงาน หรือแลกเปลี่ยน
เรียนรูรวมกัน 

KM ธันวาคม 
2566 – 

กรกฎาคม 
2567 

      ฝายตรวจสอบ1  
นางสาวอรวรรณ  ศรีสงคราม 
นางสาวจิตตราภรณ  มุขเพชร 
นางสาวสุกญัญา  สหีานาม 
ฝายตรวจสอบ 2 
นางดุลยรัตน  งามชม 
นางสาวสุชีรา  ดํารงนาฏกลุ 
นางสาวพิชชากร  จิวเลิศสกลุ 
นางสาวชนันตธร  แกวบญุสีสงิห 
ฝายตรวจสอบ 3 
นายประกอบ  ต้ังธนากุล 
นางสาวยุวารีย  คํานิล 
ฝายอํานวยการ 
นางสาวมะลิวัลย  ทับสุข 
นางสาวนิรชา  คะหาญ 
นางสาวจริฐา คุมทอง 

 


