
 

รายงานสรุปผลการดำเนินงานรอบ 5 เดือนหลัง KPI 4.1 รอยละความสำเร็จของการประเมินผลการควบคุมภายในผานระบบ Audit Checklist          1 

รายงานสรุปผลการดำเนินงานตามแผนขับเคล่ือนการดำเนินงานรอบ 5 เดือนหลัง 
KPI 4.1 รอยละความสำเร็จของการประเมินผลการควบคุมภายในผานระบบ Audit Checklist  

ของหนวยงานในสังกัดกรมอนามัย 

ฝายตรวจสอบ 1 กลุมตรวจสอบภายใน สามารถขับเคล่ือนการดำเนินงานรอบ 5 เดือนหลัง ตาม Template และตาม

แผนขับเคล่ือนการดำเนินงานไดครบถวนทุกกระบวนการ คะแนนที่ไดรับเทากับ 5 คะแนน มีรายละเอียดดังนี้  
1. คะแนนท่ีไดรับและหลักฐานการดำเนินงานตาม Template      4. หลักฐานการประเมินคะแนนจากระบบ Audit Checklist 
2. สรปุคะแนนระดับ 4 และ 5                                           5. ปญหา อุปสรรค ภาพรวม รอบ 5 เดือนหลัง 
3. หลักฐานประกอบการดำเนินงานตามแผนขับเคลื่อน   6. แนวทางแกไข/กลยุทธ 
 

 
ระดับ เกณฑการใหคะแนน คะแนน แนวทางการประเมิน/ หลักฐาน Link หลักฐาน คะแนนท่ีได 

1 Assessment 
ห น ว ย ง า น มี ก า ร วิ เค ร า ะ ห

สถานการณของการควบคุมภายใน
ผ าน ระบ บ  Audit Checklist โดย
แสดงถึ งข อ มูล สารสนเทศ และ
ความรู ท่ี น ำม าใช ป ระกอ บ การ
วิเคราะห  
 

1 1.1 รายงานผลการวิเคราะหสถานการณของการควบคุม
ภายในผานระบบ Audit Checklist รอบ 5 เดือนแรก 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 (0.5) 

1.2 สรุปรายงานปญหา อุปสรรค การใชงานระบบ Audit 
Checklist รอบ 5 เดือนแรก ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(0.5)  
– กลุมผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 
– ความตองการ/ความคาดหวัง 
– ความพึงพอใจ/ความไมพึงพอใจ 
– ขอเสนอแนะจากผูรับบริการ 

https://citly.me/
5Yd0R 

 
https://citly.me/

5Yd0R 
 
 
 
 
 

0.5 
 
 
 
 

 
 

0.5 
 

2 Advocacy/ Intervention  
มีการกำหนดมาตรการและแผน

ขับเคล่ือนการดำเนินงานตัวช้ีวัดรอย
ละความสำเร็จของการประเมินผล
การควบคุมภายในผานระบบAudit 
Checklist ของหนวยงานในสังกัด
กรม อนามั ย  รอบ  5  เดื อนห ลั ง 
สอดคลองกับ PIRAB 

1 2.1 รายงานผลการวิเคราะห ท่ี มีการกำหนดมาตรการ
ขับเคล่ือนแผนการดำเนินงานการควบคุมภายในผาน
ระบบ Audit Checklist สอดคลองกับ PIRAB (0.5)  

2.2 แผนขับเคล่ือนการดำเนินงานการควบคุมภายในผาน
ระบบ Audit Checklist (0.5) 
แผนขับเคล่ือน : 
1) การขับเคล่ือนงานในระบบ Audit Checklist สรุปผล  
2) การกำกับติดตามการแกไขตามขอเสนอแนะ 

https://citly.me/
5Yd0R 

 
https://citly.me/

5Yd0R 
 

0.5 
 

 
0.5 

3 Management and Governance 
– มี ก ารติ ดตามประ เมินผลการ
ดำเนินงานตัวช้ีวัดรอยละความสำเร็จ
ของการประเมินผลการควบ คุม
ภายในผานระบบ Audit Checklist 
ของหนวยงานในสังกัดกรมอนามัย 
– มีมาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOP) 
ของตัวชี้วัดฯ  

1 3.1 รายงานการติดตามการดำเนินงานการควบคุมภายในผาน
ระบบ Audit Checklist ทุกเดือนและนำขึ้นเว็บไซต
ของหนวยงาน ภายในวันท่ี 10 ของเดือนถัดไป  (0.5) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.2 มาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOP) ของรอยละความสำเร็จ

ของการประเมินผลการควบคุมภายในผานระบบ Audit 
Checklist ของหนวยงานในสังกัดกรมอนามัย (0.5) 

มี.ค. 
https://citly.me/
yT8Qn 
เม.ย. 
https://citly.me/

GMohK 
พ.ค. 
https://citly.me/t

uT4j 
มิ.ย.  
https://citly.me/

uYNwU 
ก.ค. 
https://citly.me/

DwJgh 
 
SOP 
https://citly.me/

u0RFg 

0.5 
 

 
0.5 

1. รายละเอียดคะแนนและหลักฐานประกอบการขับเคล่ือนการดำเนินงานตาม Template 

https://citly.me/5Yd0R
https://citly.me/5Yd0R
https://citly.me/5Yd0R
https://citly.me/5Yd0R
https://citly.me/5Yd0R
https://citly.me/5Yd0R
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ระดับ เกณฑการใหคะแนน คะแนน แนวทางการประเมิน/ หลักฐาน Link หลักฐาน คะแนนท่ีได 
4 Output ผลผลิต 

มี ผ ลผ ลิ ต ขอ ง ตั ว ช้ี วั ด ร อ ย ล ะ
ความสำเร็จของการประเมินผล    
การควบคุมภายในผานระบบ Audit 
Checklist ของหนวยงานในสังกัด
ก ร ม อ น า มั ย  เป น ไป ต าม แ ผ น
ขับเคล่ือนการดำเนินงานการควบคุม
ภายในท่ีกำหนด ประเมินตามระดับ
คะแนนดังน้ี 

คะแนน รอยละ 
0.2 ไมเกิน 60 
0.4 61 – 70 
0.6 71 – 80 
0.8 81 – 90 
1.0 ต้ังแต 91 ขึ้นไป 

 

1 4.1 รายงานสรุปผลการดำเนินงานตามแผนขับเคล่ือน                           
การดำเนินงานรอบ 5 เดือนหลัง 
วิธีการคำนวณคะแนน : 
1) คำนวณอัตรารอยละความสำเร็จ 

         สูตร         

A = ผลรวมของการดำเนินงานตามแผนขับเคล่ือน             
การควบคุมภายในผานระบบ Audit Checklist 

  (กิจกรรมท่ีดำเนินการไดสำเร็จตามแผนขับเคล่ือนฯ 
รอบ 5 เดือนหลัง) 

B = แผนขับเคล่ือนการดำเนินงานการควบคุมภายใน
ผานระบบ Audit Checklist  

    (กิจกรรมท่ีกำหนดไวตามแผนขับเคล่ือนฯ รอบ 5 
เดือนหลัง) 

C = รอยละความสำเร็จของการขับเคล่ือนการดำเนินงาน 
ใหเปนไปตามแผนขับเคล่ือนการควบคุมภายใน
ผานระบบ Audit Checklist 

2) นำอัตรารอยละความสำเร็จ (C) ประเมินเปน                        
              คาคะแนน 0.2 – 1.0 ตามตารางท่ีกำหนด  

รายละเอียด 
หนา 3 – 4  

 
 
 
 

1 
 
 

5 Outcome ผลลัพธของตัวชี้วัด 
มี ผ ล ลัพ ธ ข อ ง ตั ว ช้ี วั ด ร อ ย ล ะ

ความสำเร็จของการประเมินผล                    
การควบคุมภายในผานระบบ Audit 
Checklist ของหนวยงานในสังกัด
กรมอนามัย  ประเมินตามระ ดับ
คะแนนดังน้ี 

คะแนน รอยละ 
0.2 ไมเกิน 75 
0.4 76 – 79 
0.6 80 – 85 
0.8 86 – 90 
1.0 ต้ังแต 91 ขึ้นไป  

 

1 5.1 รายงานสรุปผลการดำเนินงานตามแผนขับเคลื่อน
การดำเนินงานรอบ 5 เดือนหลัง 
1) คำนวณอัตรารอยละความสำเร็จ 

         สูตร         

D = ผลรวมขอ งคะแนนความสำเร็ จ ขอ งก าร
ประเมินผลการควบคุมภายในผานระบบ Audit 
Checklist ของหนวยงานในสังกัดกรมอนามัย   
(คะแนนประเมินจากระบบฯ รอบ 5 เดือนหลัง) 

E = คะแนนเต็มความสำเร็จของการประเมินผล                   
การควบคุมภายในผานระบบ Audit Checklist 
ของหนวยงานในสังกัดกรมอนามัย 

F = รอยละความสำเร็จของการประเมินผลการควบคุม
ภายในผ า น ร ะ บ บ  Audit Checklist ข อ ง
หนวยงานในสังกัดกรมอนามัย 

2) นำอัตรารอยละความสำเร็จ (F) ประเมินเปน                   
คาคะแนน 0.2 – 1.0 ตามตารางท่ีกำหนด 

รายละเอียด 
หนา 5 

 

1 

   รวม  5 
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สามารถดำเนินการไดครบถวนในระดับ 4 และระดับ 5 ไดคะแนนเทากับ 2 คะแนน รายละเอียดการคำนวณดังนี้ 
 คะแนนระดับ 4 Output  

เปรียบเทียบเกณฑประเมินกับผลผลิต 
โดยแผนขับเคลื่อนรอบ 5 เดือนหลัง มี 6 เรื่อง 
ดำเนินการไดครบถวนตามแผน 6 เรื่อง  
คิดเปนรอยละ 100  เทากับ 1 คะแนน 
 

เกณฑ รอยละ ผลการดำเนินงาน 
0.2 ไมเกิน 60  
0.4 61–70  
0.6 71–80  
0.8 81–90  
1.0 91–100 100 

รายละเอียดแผนขับเคลื่อนฯ ตามขอ 3 (หนา 3 – 4)  

 

 

 

สรุปการดำเนินงานรอบ 5 เดือนหลัง ตามแผนขับเคลื่อนมีจำนวน 6 เรื่อง สามารถดำเนินการไดครบถวนท้ัง 6 เรื่อง ดังนี้ 

ชื่อกิจกรรม ขับเคล่ือนมาตรการ/ 
การดำเนินงาน 

เปาหมาย ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

หลักฐาน สำเร็จ
ตามแผน 

1.การขับเคล่ือนงานใน 
ระบบ Audit Checklist 
ส รุ ป ผ ล ก า ร ก ำ กั บ
ติดตามการแก ไขตาม
ขอเสนอแนะ 
  

1. สรุปผลการประเมิน จัดทำรายงาน
เสนออธิบดีกรมอนามัย ผาน ผอ. 
กตส. และแจงเวียนหนวยงานใน
สังกัดกรมอนามัย 

รายงานสรุปผลการประเมินการ
ควบคุมภายใน 

มีนาคม 2566 1. จัดทำรายงานผลการประเมิน
การตรวจสอบเบ้ืองตน 
ดวยระบบอิเล็กทรอนิกส (Audit 
Checklist) เส น อ อ ธิ บ ดี ก ร ม
อนามัย ผานผูอำนวยการกลุม
ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น 
https://bit.ly/40Ryuba 
2. แจงผลการประเมินรายหนวย 
งานใหแตละหนวยงานทราบ 
https://bit.ly/3Mu2Qw0 

 

2. วิเคราะหการดำเนินงานตามแผน
ขั บ เค ล่ื อ น จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น
ความสำเร็จของการประเมินผลการ
ควบ คุมภายในผ านระบบ Audit 
Checklist รอบ  5  เดือนแรก เพ่ื อ
วางแผน/ปรับแผน 5 เดือนหลัง 

ร าย งาน ก าร วิ เค ราะห ก าร
ดำเนินงานรอบ 5 เดือนแรกเพ่ือ
วางแผน/ปรับแผน 5 เดือนหลัง 

มีนาคม 2566 วิเคราะหการดำเนินงานตามแผน
ขับเคล่ือน รอบ 5 เดือนแรก โดย
แผนขับเคล่ือน และ SOP รอบ 5 
เดือนหลัง ยังคงเปนแผนเดิมท่ี
จัดทำต้ังแตรอบ 5 เดือนแรก ไม
มีการปรับแผนขับเคล่ือนรอบ 5 
เดือนหลัง 
https://bit.ly/3MyCyc2 

 

                    คะแนนระดับ 5 Output 
            เปรียบเทียบเกณฑประเมินกับผลผลิต 
ผลการประเมินการควบคุมภายในจากระบบฯ 35 หนวยงาน 

คิดเปนรอยละ 92.25.00 โดยคำนวณตามสูตรคือ  

(93.03 + 99.01 + 85.08 + 98.93+85.21) x 100  = 92.25.00 
                          500 

มีผลลัพธตัวชี้วัดระดับ 5 เทากับรอยละ 92.25 เทากับ 1 คะแนน 
เกณฑ รอยละ ผลการดำเนินงาน 
0.2 ไมเกิน 75  
0.4 76–79  
0.6 80–85  
0.8 86–90  
1.0 91–100 92.25 

รายละเอียดคะแนนประเมินจากระบบ Audit Checklist ตามขอ 4 (หนา 5) 
 

 2.  สรุปคะแนนระดับ 4 และ 5 

3. หลักฐานประกอบการดำเนินงานตามแผนขับเคล่ือน 

https://bit.ly/40Ryuba
https://bit.ly/3Mu2Qw0
https://bit.ly/3MyCyc2


 

รายงานสรุปผลการดำเนินงานรอบ 5 เดือนหลัง KPI 4.1 รอยละความสำเร็จของการประเมินผลการควบคุมภายในผานระบบ Audit Checklist          4 

ชื่อกิจกรรม ขับเคล่ือนมาตรการ/ 
การดำเนินงาน 

เปาหมาย ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

หลักฐาน สำเร็จ
ตามแผน 

 3. ก ำกั บ  ติดตาม ให ความรู  ให
คำปรึกษาหนวยงานท่ีตองดำเนินการ
ปรับปรุงแกไขตามประเด็นตาง ๆ 
ตามผลการประ เมินการควบ คุม
ภายใน  

ขอความใหความรู  คำปรึกษา 
หรือกำกับทางไลนกลุม 

มี น า ค ม  – 
ก ร ก ฎ า ค ม 
2566 

https://citly.me/fwNJB  

4. แจงเวียนฝายตรวจสอบประเมิน
การปรับปรุงแกไขตามประเด็นตาง ๆ 
ของหนวยงานในระบบ 

หนังสือแจงเวียนฝายตรวจสอบ มี น า ค ม  – 
ก ร ก ฎ า ค ม 
2566 

https://shorturl.asia/b3uR0  

 5. จัดทำรายงานสรุปผลการกำกับ
ติดตาม 

รายงานสรุปผลการกำกบัติดตาม มี น า ค ม  – 
ก ร ก ฎ า ค ม 
2566 

https://shorturl.asia/lMOUh  

 6 . ร าย ง าน ก ารขั บ เค ล่ื อ น ก า ร
ดำเนินงาน และเผยแพรเว็บไซต
หนวยงาน ภายในวันท่ี 10 ของเดือน
ถัดไป 

รายงานการประชุมประจำเดือน
ท่ีเผยแพรผานเว็บไซตหนวยงาน 

มี น า ค ม  – 
ก ร ก ฎ า ค ม 
2566 

มี.ค. 
https://citly.me/yT8Qn 
เม.ย. 
https://citly.me/GMohK 
พ.ค. 
https://citly.me/tuT4j 
มิ.ย.  
https://citly.me/uYNwU 
ก.ค. 
https://citly.me/DwJgh 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

4. การประเมินคะแนนจากระบบ Audit  Checklist 

ระดับดีมาก  

(รอยละ 95 – 100) 
ระดับดี 

(รอยละ94 – 90) 
ระดับปานกลาง 

(รอยละ 85 - 89) 
ระดับนอย 

(รอยละ 84 - 80) 
ระดับนอยที่สุด 

(รอยละ 79 ลงมา) 

0.00
20.00
40.00
60.00
80.00

100.00

93.03 99.00 [] 98.93

50.00

ผลการประเมินการตรวจสอบเบ้ืองตนภาพรวมกรมอนามัย

85.08 

ระดับผลการประเมิน :  
 

https://citly.me/fwNJB
https://shorturl.asia/b3uR0
https://shorturl.asia/lMOUh
https://citly.me/yT8Qn
https://citly.me/GMohK
https://citly.me/tuT4j
https://citly.me/uYNwU
https://citly.me/DwJgh


 

รายงานสรุปผลการดำเนินงานรอบ 5 เดือนหลัง KPI 4.1 รอยละความสำเร็จของการประเมินผลการควบคุมภายในผานระบบ Audit Checklist          5 

 
คะแนนท่ีไดรับ (รอยละ) ระดับการ

ควบคุม
ภายใน 

ดานการเงิน ดานบริหาร
พัสดุ 

ดานควบคุม
ภายใน 

ดานบริหาร
งบประมาณ 

ดานการพัฒนา
ปรับปรงุ 

ผลการประเมิน
ภาพรวม 

93.03 99.00 85.08 98.93 50.00 92.25 ดี 

 
สรุปผลการดำเนินงานภาพรวม  ผลคะแนนการประเมินการตรวจสอบเบื้องตนในภาพรวมของ            

กรมอนามัย จำนวน 35 หนวยงาน คิดเปนรอยละ 92.25 อยูในระดับ ”ดี” โดยมีผลการประเมิน จำนวน 5 ดาน 

ประกอบดวย ดานการเงิน รอยละ 93.03 ดานการบริหารพัสดุ รอยละ 99.00 ดานการควบคุมภายใน รอยละ 
85.08 ดานบริหารงบประมาณ รอยละ 98.93 และดานการพัฒนาปรับปรุง รอยละ 50.00 

ขอเสนอแนะ (Recommended) 
 1. หนวยงานควรจัดใหมีระบบควบคุมภายในการปฏิบัติงานในแตละดานใหเพียงพอ เหมาะสม              

โดยผูบริหารและบุคคลากรทุกกลุมงานควรเขามามีสวนรวมในการทบทวน ปรับปรุงกระบวนงาน ใหสอดรับกับ
สถานการณในปจจุบัน และระบบควบคุมภายใน 

 2. หัวหนางานควรจัดใหมีการกำกับ ติดตามการดำเนินงานอยูเปนระยะๆ โดยอาจนำเสนอตอ               
ท่ีประชุมประจำเดือนหนวยงาน เพ่ือใหผูบริหารและบุคลากรผูเก่ียวของทราบ ใชเปนขอมูลในการปรับปรุง แกไข              
ใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ สอดคลองเปนไปตามระเบียบ หลักเกณฑตางๆ ท่ีกำหนด 

 3. ในการปรับปรุงพัฒนาองคกร หนวยงานอาจนำนวัตกรรมตางๆ มาใชเปนเครื่องมือชวยในการ
สรางความรูความเขาใจแกบุคลากรในหนวยงาน เพ่ือใหการดำเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิผล ลดความเสี่ยงท่ีอาจ
กอใหเกิดการทุจริต หรือความเสี่ยงจากการปฏิบัติงานท่ีอาจกอใหเกิดผลกระทบตอองคกร 

 4. ควรจัดใหมีการพัฒนาความรู ทักษะการปฏิบัติงานบุคลากรในหนวยงานเขารวมอบรม พัฒนา
ความรูเปนประจำทุกป หรือจัดใหมีการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู (Knowledge Management : KM) รวมกัน เพ่ือให
ทุกคนในองคกรสามารถเขาถึงความรู และพัฒนาตนเองใหเปนผูรู นำความรูท่ีไดไปประยุกตใชในการปฏิบัติงาน             
ใหเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล พัฒนางานตอยอดใหเปนระบบมากยิ่งข้ึน 
 

 

ปญหาดานการประสานงานระหวางกลุมตรวจสอบภายในและหนวยงานในสังกัดกรมอนามัย ซ่ึงจากการ
ประสานงานโดยจัดสงขอมูลผานไลนกลุมหัวหนาอำนวยการ พบวา ยังพบปญหาบางหนวยงานมีความเขาใจในการ 
เขาใชงานระบบ Audit Checklist ยังไมเพียงพอ จึงดำเนินการปรับปรุงพัฒนาองคกรตามขอเสนอแนะของ          
กลุมตรวจสอบภายในไมถูกตอง การนำเขาเอกสารหลักฐานการแกไขในระบบ Audit Checklist จึงไมครบถวน              
ไมตรงตามประเด็นขอสังเกต และขอเสนอแนะของกลุมตรวจสอบภายใน 

 

 
ฝายตรวจสอบ 1 ไดปรับปรุงแกไขปญหาโดยพูดคุยตอบขอซักถามกับเจาหนาท่ีผูนำเขาขอมูลในระบบตาม

คำสั่งแตงตั้งมอบหมายผูรับผิดชอบ และหัวหนาอำนวยการ รายหนวยงานอยางละเอียดแตละหัวขอประเด็นขอสังเกต 
ซ่ึงชวยใหผูนำเขาขอมูลในระบบฯ และหัวหนาอำนวยการมีความเขาใจมากยิ่งข้ึน 

 
 
 

5. สรุปปญหา อุปสรรค จากการดำเนินงานรอบ 5 เดือนหลัง 

6. สรุปแนวทางแกไข/กลยุทธ 
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1. การใหความรูแกหัวหนาอำนวยการ และผู เขาใชงานระบบฯ โดยการจัดทำคูมือการใชงานระบบฯ                

จัดประชุมอบรมผานชองทางตาง ๆ ท้ังแบบ Onsite และ Online cและจัดทำสื่อประชาสัมพันธในรูปแบบตาง ๆ 
2. การพัฒนาระบบฯ โดยทบทวนขอคำถามและปรับรูปแบบการนำเขาขอมูล การแสดงผลขอมูล และ               

การประเมินผลไดสะดวก รวดเร็ว ชัดเจน ตรงตามความตองการของผูใชงาน และมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
3. พัฒนาตอยอดระบบฯ ดังนี้ 

1) ขอมูลในการประเมินความเสี่ยงหนวยรับตรวจ สำหรับการวางแผนการตรวจสอบภายในประจำป  
2) ขอมูลสำหรับผูบริหาร คณะกรรมการควบคุมภายใน กำหนดนโยบายการควบคุมภายใน นโยบาย              

การ ปองกันการทุจริต 

7. แนวทางการพัฒนาในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 


