
 

รายงานสรุปผลการดำเนินงานรอบ 5 เดือนหลัง KPI 4.1 รอยละความสำเร็จของการประเมินผลการควบคุมภายในผานระบบ Audit Checklist          1 

รายงานสรุปผลการดำเนินงานตามแผนขับเคล่ือนการดำเนินงานรอบ 5 เดือนหลัง 
KPI 4.1 รอยละความสำเร็จของการประเมินผลการควบคุมภายในผานระบบ Audit Checklist  

ของหนวยงานในสังกัดกรมอนามัย 

ฝายตรวจสอบ 1 กลุมตรวจสอบภายใน สามารถขับเคล่ือนการดำเนินงานรอบ 5 เดือนหลัง ตาม Template และตาม

แผนขับเคล่ือนการดำเนินงานไดครบถวนทุกกระบวนการ คะแนนที่ไดรับเทากับ 5 คะแนน มีรายละเอียดดังนี้  
1. คะแนนท่ีไดรับและหลักฐานการดำเนินงานตาม Template      4. หลักฐานการประเมินคะแนนจากระบบ Audit Checklist 
2. สรปุคะแนนระดับ 4 และ 5                                           5. ปญหา อุปสรรค ภาพรวม รอบ 5 เดือนหลัง 
3. หลักฐานประกอบการดำเนินงานตามแผนขับเคลื่อน   6. แนวทางแกไข/กลยุทธ 
 

 
ระดับ เกณฑการใหคะแนน คะแนน แนวทางการประเมิน/ หลักฐาน Link หลักฐาน คะแนนท่ีได 

1 Assessment 
ห น ว ย ง า น มี ก า ร วิ เค ร า ะ ห

สถานการณของการควบคุมภายใน
ผ าน ระบ บ  Audit Checklist โดย
แสดงถึ งข อ มูล สารสนเทศ และ
ความรู ท่ี น ำม าใช ป ระกอ บ การ
วิเคราะห  
 

1 1.1 รายงานผลการวิเคราะหสถานการณของการควบคุม
ภายในผานระบบ Audit Checklist รอบ 5 เดือนแรก 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 (0.5) 

1.2 สรุปรายงานปญหา อุปสรรค การใชงานระบบ Audit 
Checklist รอบ 5 เดือนแรก ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(0.5)  
– กลุมผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 
– ความตองการ/ความคาดหวัง 
– ความพึงพอใจ/ความไมพึงพอใจ 
– ขอเสนอแนะจากผูรับบริการ 

https://citly.me/
5Yd0R 

 
https://citly.me/

5Yd0R 
 
 
 
 
 

0.5 
 
 
 
 

 
 

0.5 
 

2 Advocacy/ Intervention  
มีการกำหนดมาตรการและแผน

ขับเคล่ือนการดำเนินงานตัวช้ีวัดรอย
ละความสำเร็จของการประเมินผล
การควบคุมภายในผานระบบAudit 
Checklist ของหนวยงานในสังกัด
กรม อนามั ย  รอบ  5  เดื อนห ลั ง 
สอดคลองกับ PIRAB 

1 2.1 รายงานผลการวิเคราะห ท่ี มีการกำหนดมาตรการ
ขับเคล่ือนแผนการดำเนินงานการควบคุมภายในผาน
ระบบ Audit Checklist สอดคลองกับ PIRAB (0.5)  

2.2 แผนขับเคล่ือนการดำเนินงานการควบคุมภายในผาน
ระบบ Audit Checklist (0.5) 
แผนขับเคล่ือน : 
1) การขับเคล่ือนงานในระบบ Audit Checklist สรุปผล  
2) การกำกับติดตามการแกไขตามขอเสนอแนะ 

https://citly.me/
5Yd0R 

 
https://citly.me/

5Yd0R 
 

0.5 
 

 
0.5 

3 Management and Governance 
– มี ก ารติ ดตามประ เมินผลการ
ดำเนินงานตัวช้ีวัดรอยละความสำเร็จ
ของการประเมินผลการควบ คุม
ภายในผานระบบ Audit Checklist 
ของหนวยงานในสังกัดกรมอนามัย 
– มีมาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOP) 
ของตัวชี้วัดฯ  

1 3.1 รายงานการติดตามการดำเนินงานการควบคุมภายในผาน
ระบบ Audit Checklist ทุกเดือนและนำขึ้นเว็บไซต
ของหนวยงาน ภายในวันท่ี 10 ของเดือนถัดไป  (0.5) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.2 มาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOP) ของรอยละความสำเร็จ

ของการประเมินผลการควบคุมภายในผานระบบ Audit 
Checklist ของหนวยงานในสังกัดกรมอนามัย (0.5) 

มี.ค. 
https://citly.me/
yT8Qn 
เม.ย. 
https://citly.me/

GMohK 
พ.ค. 
https://citly.me/t

uT4j 
มิ.ย.  
https://citly.me/

uYNwU 
ก.ค. 
https://citly.me/

DwJgh 
 
SOP 
https://citly.me/

u0RFg 

0.5 
 

 
0.5 

1. รายละเอียดคะแนนและหลักฐานประกอบการขับเคล่ือนการดำเนินงานตาม Template 

https://citly.me/5Yd0R
https://citly.me/5Yd0R
https://citly.me/5Yd0R
https://citly.me/5Yd0R
https://citly.me/5Yd0R
https://citly.me/5Yd0R
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ระดับ เกณฑการใหคะแนน คะแนน แนวทางการประเมิน/ หลักฐาน Link หลักฐาน คะแนนท่ีได 
4 Output ผลผลิต 

มี ผ ลผ ลิ ต ขอ ง ตั ว ช้ี วั ด ร อ ย ล ะ
ความสำเร็จของการประเมินผล    
การควบคุมภายในผานระบบ Audit 
Checklist ของหนวยงานในสังกัด
ก ร ม อ น า มั ย  เป น ไป ต าม แ ผ น
ขับเคล่ือนการดำเนินงานการควบคุม
ภายในท่ีกำหนด ประเมินตามระดับ
คะแนนดังน้ี 

คะแนน รอยละ 
0.2 ไมเกิน 60 
0.4 61 – 70 
0.6 71 – 80 
0.8 81 – 90 
1.0 ต้ังแต 91 ขึ้นไป 

 

1 4.1 รายงานสรุปผลการดำเนินงานตามแผนขับเคล่ือน                           
การดำเนินงานรอบ 5 เดือนหลัง 
วิธีการคำนวณคะแนน : 
1) คำนวณอัตรารอยละความสำเร็จ 

         สูตร         

A = ผลรวมของการดำเนินงานตามแผนขับเคล่ือน             
การควบคุมภายในผานระบบ Audit Checklist 

  (กิจกรรมท่ีดำเนินการไดสำเร็จตามแผนขับเคล่ือนฯ 
รอบ 5 เดือนหลัง) 

B = แผนขับเคล่ือนการดำเนินงานการควบคุมภายใน
ผานระบบ Audit Checklist  

    (กิจกรรมท่ีกำหนดไวตามแผนขับเคล่ือนฯ รอบ 5 
เดือนหลัง) 

C = รอยละความสำเร็จของการขับเคล่ือนการดำเนินงาน 
ใหเปนไปตามแผนขับเคล่ือนการควบคุมภายใน
ผานระบบ Audit Checklist 

2) นำอัตรารอยละความสำเร็จ (C) ประเมินเปน                        
              คาคะแนน 0.2 – 1.0 ตามตารางท่ีกำหนด  

รายละเอียด 
หนา 3 – 4  

 
 
 
 

1 
 
 

5 Outcome ผลลัพธของตัวชี้วัด 
มี ผ ล ลัพ ธ ข อ ง ตั ว ช้ี วั ด ร อ ย ล ะ

ความสำเร็จของการประเมินผล                    
การควบคุมภายในผานระบบ Audit 
Checklist ของหนวยงานในสังกัด
กรมอนามัย  ประเมินตามระ ดับ
คะแนนดังน้ี 

คะแนน รอยละ 
0.2 ไมเกิน 75 
0.4 76 – 79 
0.6 80 – 85 
0.8 86 – 90 
1.0 ต้ังแต 91 ขึ้นไป  

 

1 5.1 รายงานสรุปผลการดำเนินงานตามแผนขับเคลื่อน
การดำเนินงานรอบ 5 เดือนหลัง 
1) คำนวณอัตรารอยละความสำเร็จ 

         สูตร         

D = ผลรวมขอ งคะแนนความสำเร็ จ ขอ งก าร
ประเมินผลการควบคุมภายในผานระบบ Audit 
Checklist ของหนวยงานในสังกัดกรมอนามัย   
(คะแนนประเมินจากระบบฯ รอบ 5 เดือนหลัง) 

E = คะแนนเต็มความสำเร็จของการประเมินผล                   
การควบคุมภายในผานระบบ Audit Checklist 
ของหนวยงานในสังกัดกรมอนามัย 

F = รอยละความสำเร็จของการประเมินผลการควบคุม
ภายในผ า น ร ะ บ บ  Audit Checklist ข อ ง
หนวยงานในสังกัดกรมอนามัย 

2) นำอัตรารอยละความสำเร็จ (F) ประเมินเปน                   
คาคะแนน 0.2 – 1.0 ตามตารางท่ีกำหนด 

รายละเอียด 
หนา 5 

 

1 

   รวม  5 
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สามารถดำเนินการไดครบถวนในระดับ 4 และระดับ 5 ไดคะแนนเทากับ 2 คะแนน รายละเอียดการคำนวณดังนี้ 
 คะแนนระดับ 4 Output  

เปรียบเทียบเกณฑประเมินกับผลผลิต 
โดยแผนขับเคลื่อนรอบ 5 เดือนหลัง มี 6 เรื่อง 
ดำเนินการไดครบถวนตามแผน 6 เรื่อง  
คิดเปนรอยละ 100  เทากับ 1 คะแนน 
 

เกณฑ รอยละ ผลการดำเนินงาน 
0.2 ไมเกิน 60  
0.4 61–70  
0.6 71–80  
0.8 81–90  
1.0 91–100 100 

รายละเอียดแผนขับเคลื่อนฯ ตามขอ 3 (หนา 3 – 4)  

 

 

 

สรุปการดำเนินงานรอบ 5 เดือนหลัง ตามแผนขับเคลื่อนมีจำนวน 6 เรื่อง สามารถดำเนินการไดครบถวนท้ัง 6 เรื่อง ดังนี้ 

ชื่อกิจกรรม ขับเคล่ือนมาตรการ/ 
การดำเนินงาน 

เปาหมาย ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

หลักฐาน สำเร็จ
ตามแผน 

1.การขับเคล่ือนงานใน 
ระบบ Audit Checklist 
ส รุ ป ผ ล ก า ร ก ำ กั บ
ติดตามการแก ไขตาม
ขอเสนอแนะ 
  

1. สรุปผลการประเมิน จัดทำรายงาน
เสนออธิบดีกรมอนามัย ผาน ผอ. 
กตส. และแจงเวียนหนวยงานใน
สังกัดกรมอนามัย 

รายงานสรุปผลการประเมินการ
ควบคุมภายใน 

มีนาคม 2566 1. จัดทำรายงานผลการประเมิน
การตรวจสอบเบ้ืองตน 
ดวยระบบอิเล็กทรอนิกส (Audit 
Checklist) เส น อ อ ธิ บ ดี ก ร ม
อนามัย ผานผูอำนวยการกลุม
ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น 
https://bit.ly/40Ryuba 
2. แจงผลการประเมินรายหนวย 
งานใหแตละหนวยงานทราบ 
https://bit.ly/3Mu2Qw0 

 

2. วิเคราะหการดำเนินงานตามแผน
ขั บ เค ล่ื อ น จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น
ความสำเร็จของการประเมินผลการ
ควบ คุมภายในผ านระบบ Audit 
Checklist รอบ  5  เดือนแรก เพ่ื อ
วางแผน/ปรับแผน 5 เดือนหลัง 

ร าย งาน ก าร วิ เค ราะห ก าร
ดำเนินงานรอบ 5 เดือนแรกเพ่ือ
วางแผน/ปรับแผน 5 เดือนหลัง 

มีนาคม 2566 วิเคราะหการดำเนินงานตามแผน
ขับเคล่ือน รอบ 5 เดือนแรก โดย
แผนขับเคล่ือน และ SOP รอบ 5 
เดือนหลัง ยังคงเปนแผนเดิมท่ี
จัดทำต้ังแตรอบ 5 เดือนแรก ไม
มีการปรับแผนขับเคล่ือนรอบ 5 
เดือนหลัง 
https://bit.ly/3MyCyc2 

 

                    คะแนนระดับ 5 Output 
            เปรียบเทียบเกณฑประเมินกับผลผลิต 
ผลการประเมินการควบคุมภายในจากระบบฯ 35 หนวยงาน 

คิดเปนรอยละ 92.25.00 โดยคำนวณตามสูตรคือ  

(93.03 + 99.01 + 85.08 + 98.93+85.21) x 100  = 92.25.00 
                          500 

มีผลลัพธตัวชี้วัดระดับ 5 เทากับรอยละ 92.25 เทากับ 1 คะแนน 
เกณฑ รอยละ ผลการดำเนินงาน 
0.2 ไมเกิน 75  
0.4 76–79  
0.6 80–85  
0.8 86–90  
1.0 91–100 92.25 

รายละเอียดคะแนนประเมินจากระบบ Audit Checklist ตามขอ 4 (หนา 5) 
 

 2.  สรุปคะแนนระดับ 4 และ 5 

3. หลักฐานประกอบการดำเนินงานตามแผนขับเคล่ือน 

https://bit.ly/40Ryuba
https://bit.ly/3Mu2Qw0
https://bit.ly/3MyCyc2
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ชื่อกิจกรรม ขับเคล่ือนมาตรการ/ 
การดำเนินงาน 

เปาหมาย ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

หลักฐาน สำเร็จ
ตามแผน 

 3. ก ำกั บ  ติดตาม ให ความรู  ให
คำปรึกษาหนวยงานท่ีตองดำเนินการ
ปรับปรุงแกไขตามประเด็นตาง ๆ 
ตามผลการประ เมินการควบ คุม
ภายใน  

ขอความใหความรู  คำปรึกษา 
หรือกำกับทางไลนกลุม 

มี น า ค ม  – 
ก ร ก ฎ า ค ม 
2566 

https://citly.me/fwNJB  

4. แจงเวียนฝายตรวจสอบประเมิน
การปรับปรุงแกไขตามประเด็นตาง ๆ 
ของหนวยงานในระบบ 

หนังสือแจงเวียนฝายตรวจสอบ มี น า ค ม  – 
ก ร ก ฎ า ค ม 
2566 

https://shorturl.asia/b3uR0  

 5. จัดทำรายงานสรุปผลการกำกับ
ติดตาม 

รายงานสรุปผลการกำกบัติดตาม มี น า ค ม  – 
ก ร ก ฎ า ค ม 
2566 

https://shorturl.asia/lMOUh  

 6 . ร าย ง าน ก ารขั บ เค ล่ื อ น ก า ร
ดำเนินงาน และเผยแพรเว็บไซต
หนวยงาน ภายในวันท่ี 10 ของเดือน
ถัดไป 

รายงานการประชุมประจำเดือน
ท่ีเผยแพรผานเว็บไซตหนวยงาน 

มี น า ค ม  – 
ก ร ก ฎ า ค ม 
2566 

มี.ค. 
https://citly.me/yT8Qn 
เม.ย. 
https://citly.me/GMohK 
พ.ค. 
https://citly.me/tuT4j 
มิ.ย.  
https://citly.me/uYNwU 
ก.ค. 
https://citly.me/DwJgh 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

4. การประเมินคะแนนจากระบบ Audit  Checklist 

ระดับดีมาก  

(รอยละ 95 – 100) 
ระดับดี 

(รอยละ94 – 90) 
ระดับปานกลาง 

(รอยละ 85 - 89) 
ระดับนอย 

(รอยละ 84 - 80) 
ระดับนอยที่สุด 

(รอยละ 79 ลงมา) 

0.00
20.00
40.00
60.00
80.00

100.00

93.03 99.00 [] 98.93

50.00

ผลการประเมินการตรวจสอบเบ้ืองตนภาพรวมกรมอนามัย

85.08 

ระดับผลการประเมิน :  
 

https://citly.me/fwNJB
https://shorturl.asia/b3uR0
https://shorturl.asia/lMOUh
https://citly.me/yT8Qn
https://citly.me/GMohK
https://citly.me/tuT4j
https://citly.me/uYNwU
https://citly.me/DwJgh
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คะแนนท่ีไดรับ (รอยละ) ระดับการ

ควบคุม
ภายใน 

ดานการเงิน ดานบริหาร
พัสดุ 

ดานควบคุม
ภายใน 

ดานบริหาร
งบประมาณ 

ดานการพัฒนา
ปรับปรงุ 

ผลการประเมิน
ภาพรวม 

93.03 99.00 85.08 98.93 50.00 92.25 ดี 

 
สรุปผลการดำเนินงานภาพรวม  ผลคะแนนการประเมินการตรวจสอบเบื้องตนในภาพรวมของ            

กรมอนามัย จำนวน 35 หนวยงาน คิดเปนรอยละ 92.25 อยูในระดับ ”ดี” โดยมีผลการประเมิน จำนวน 5 ดาน 

ประกอบดวย ดานการเงิน รอยละ 93.03 ดานการบริหารพัสดุ รอยละ 99.00 ดานการควบคุมภายใน รอยละ 
85.08 ดานบริหารงบประมาณ รอยละ 98.93 และดานการพัฒนาปรับปรุง รอยละ 50.00 

ขอเสนอแนะ (Recommended) 
 1. หนวยงานควรจัดใหมีระบบควบคุมภายในการปฏิบัติงานในแตละดานใหเพียงพอ เหมาะสม              

โดยผูบริหารและบุคคลากรทุกกลุมงานควรเขามามีสวนรวมในการทบทวน ปรับปรุงกระบวนงาน ใหสอดรับกับ
สถานการณในปจจุบัน และระบบควบคุมภายใน 

 2. หัวหนางานควรจัดใหมีการกำกับ ติดตามการดำเนินงานอยูเปนระยะๆ โดยอาจนำเสนอตอ               
ท่ีประชุมประจำเดือนหนวยงาน เพ่ือใหผูบริหารและบุคลากรผูเก่ียวของทราบ ใชเปนขอมูลในการปรับปรุง แกไข              
ใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ สอดคลองเปนไปตามระเบียบ หลักเกณฑตางๆ ท่ีกำหนด 

 3. ในการปรับปรุงพัฒนาองคกร หนวยงานอาจนำนวัตกรรมตางๆ มาใชเปนเครื่องมือชวยในการ
สรางความรูความเขาใจแกบุคลากรในหนวยงาน เพ่ือใหการดำเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิผล ลดความเสี่ยงท่ีอาจ
กอใหเกิดการทุจริต หรือความเสี่ยงจากการปฏิบัติงานท่ีอาจกอใหเกิดผลกระทบตอองคกร 

 4. ควรจัดใหมีการพัฒนาความรู ทักษะการปฏิบัติงานบุคลากรในหนวยงานเขารวมอบรม พัฒนา
ความรูเปนประจำทุกป หรือจัดใหมีการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู (Knowledge Management : KM) รวมกัน เพ่ือให
ทุกคนในองคกรสามารถเขาถึงความรู และพัฒนาตนเองใหเปนผูรู นำความรูท่ีไดไปประยุกตใชในการปฏิบัติงาน             
ใหเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล พัฒนางานตอยอดใหเปนระบบมากยิ่งข้ึน 
 

 

ปญหาดานการประสานงานระหวางกลุมตรวจสอบภายในและหนวยงานในสังกัดกรมอนามัย ซ่ึงจากการ
ประสานงานโดยจัดสงขอมูลผานไลนกลุมหัวหนาอำนวยการ พบวา ยังพบปญหาบางหนวยงานมีความเขาใจในการ 
เขาใชงานระบบ Audit Checklist ยังไมเพียงพอ จึงดำเนินการปรับปรุงพัฒนาองคกรตามขอเสนอแนะของ          
กลุมตรวจสอบภายในไมถูกตอง การนำเขาเอกสารหลักฐานการแกไขในระบบ Audit Checklist จึงไมครบถวน              
ไมตรงตามประเด็นขอสังเกต และขอเสนอแนะของกลุมตรวจสอบภายใน 

 

 
ฝายตรวจสอบ 1 ไดปรับปรุงแกไขปญหาโดยพูดคุยตอบขอซักถามกับเจาหนาท่ีผูนำเขาขอมูลในระบบตาม

คำสั่งแตงตั้งมอบหมายผูรับผิดชอบ และหัวหนาอำนวยการ รายหนวยงานอยางละเอียดแตละหัวขอประเด็นขอสังเกต 
ซ่ึงชวยใหผูนำเขาขอมูลในระบบฯ และหัวหนาอำนวยการมีความเขาใจมากยิ่งข้ึน 

 
 
 

5. สรุปปญหา อุปสรรค จากการดำเนินงานรอบ 5 เดือนหลัง 

6. สรุปแนวทางแกไข/กลยุทธ 
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1. การใหความรูแกหัวหนาอำนวยการ และผู เขาใชงานระบบฯ โดยการจัดทำคูมือการใชงานระบบฯ                

จัดประชุมอบรมผานชองทางตาง ๆ ท้ังแบบ Onsite และ Online cและจัดทำสื่อประชาสัมพันธในรูปแบบตาง ๆ 
2. การพัฒนาระบบฯ โดยทบทวนขอคำถามและปรับรูปแบบการนำเขาขอมูล การแสดงผลขอมูล และ               

การประเมินผลไดสะดวก รวดเร็ว ชัดเจน ตรงตามความตองการของผูใชงาน และมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
3. พัฒนาตอยอดระบบฯ ดังนี้ 

1) ขอมูลในการประเมินความเสี่ยงหนวยรับตรวจ สำหรับการวางแผนการตรวจสอบภายในประจำป  
2) ขอมูลสำหรับผูบริหาร คณะกรรมการควบคุมภายใน กำหนดนโยบายการควบคุมภายใน นโยบาย              

การ ปองกันการทุจริต 

7. แนวทางการพัฒนาในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 


