


รายงานสรุปผลการปรับปรุง เพ่ือพัฒนาองค์กร (Corrective Action Request Report) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

 
 ตามหนังสือกลุ่มตรวจสอบภายใน ที่ สธ 0925.03/184 ลงวันที่ 14 มีนาคม 2566 เร่ือง ขอส่ง
รายงานผลการประเมินการตรวจสอบเบื้องต้นด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ ( Audit Checklist) กลุ่มตรวจสอบ
ภายในได้สรุปผลการประเมินการตรวจสอบเบื้องต้นด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ ( Audit Checklist) ของ
หน่วยงานสังกัด กรมอนามัย จ านวน 35 หน่วยงาน ผลการประเมินภาพรวม คิดเป็นร้อยละ 94.00 มีระบบ
การควบคุมภายในระดับ ดี  และมีหน่วยงาน 2 หน่วยงานได้ร้อยละ 100 อีก 33 หน่วยงานต้องด าเนินการ
ปรับปรุง แก้ไข จัดให้มีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม สรุปผลการประเมิน ดังน้ี  

1) ด้านการเงิน ค าสั่งแต่งตั้งผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน บัญชีบางหน่วยงานไม่เป็นปัจจุบัน ไม่แบ่งแยก
หน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านรับ-จ่ายให้ชัดเจน ระบบการจัดเก็บรายได้ไม่ได้สอบทานรายการใบเสร็จรับเงินกับ                  
ใบน าส่งเงิน และการปฏิบัติงานเงินทดรองราชการไม่เป็นตามระเบียบก าหนด เช่น การจัดท างบพิสูจน์ยอดเงิน
ฝากธนาคารไม่ถูกต้อง รายงานการใช้ใบเสร็จรับเงินฯ ณ สิ้นปีงบประมาณให้กองคลังล่าช้า ไม่ได้จัดท ารายงาน
เงินทดรองราชการรายปีส่งส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 

2) ด้านการบริหารพัสดุ บางหน่วยงานไม่ได้จัดท าแผนการจัดซื้อยาและเวชภัณฑ์ทีม่ิใช่ยาทุกแหล่งเงิน
เสนอผู้อ านวยการลงนาม 

3) ด้านการควบคุมภายใน ส่วนใหญ่เอกสารประกอบการประเมินระบบควบคุมภายในยังไม่ครบถ้วน    
เช่น Flow Chart กระบวนงานภารกิจหลักยังไม่ครบถ้วนและไม่ได้เผยแพร่ในเว็ บไซต์ของหน่วยงาน ไม่พบ
เอกสาร หรือแบบสอบถามการประเมิน 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ เป็นต้น การจัดส่งรายงานการประเมินฯ                  
ให้คณะกรรมการระดับกรมล่าช้า การประเมินฯ กระบวนงานไม่ครบถ้วนตามที่คณะกรรมการระดับกรมก าหนด  

4) ด้านบริหารงบประมาณ บางหน่วยงานไม่ได้จัดท าทะเบียนคุมการใช้จ่ายเงินงบประมาณ  
จากผลการประเมินพบว่าสาเหตุเกิดจากบุคลากร ผู้ปฏิบัติงานความเข้าใจ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติ 

ระเบียบต่างๆ คลาดเคลื่อน ขาดอัตราก าลังคนด้านการเงิน บัญชี รวมถึงการสับเปลี่ยนหมุนเวียนผู้ปฏิบัติ งาน 
ด้านการควบคุมภายใน และการสื่อสารภายในหน่วยงานขาดความต่อเน่ือง เหล่าน้ีซึ่งมีผลต่อระบบการควบคุม
ภายในของหน่วยงานที่จะไม่สามารถป้องกันการทุจริต การลดข้อผิดพลาดการปฏิบัติงานและส่งผลกระทบ               
การควบคุมภายในภาพรวมกรมอนามัยด้วย เพื่อให้การด าเนินงานของหน่วยงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ถูกต้องตามระเบียบ หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง จึงก าหนดให้หน่วยงานที่ต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไขฯ จัดท า
รายงานผลการปรับปรุงพัฒนาองค์กร (Corrective Action Request Report) พร้อมแนบเอกสารหลักฐาน
น าเข้าในระบบ Audit Checklist เพื่อประกอบการแก้ไขให้แกก่ลุ่มตรวจสอบภายใน ภายในวันที่ 5 พฤษภาคม 
2566 น้ัน  

ในการน้ี กลุ่มตรวจสอบภายในได้ก าหนดหลักเกณฑ์การปรับปรุงพัฒนาองค์กรจาก  Corrective 
Action Request Report และรายงานผลการตรวจสอบภายใน ประจ าปี พ.ศ.2566 ของกลุ่มตรวจสอบภายใน            
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ทกุหน่วยงานมีระบบการควบคุมภายในทั้ง 4 ด้าน เพียงพอ เหมาะสม เกิดการพัฒนา
ระบบการปฏิบัติงาน สนับสนุนให้เกิดนวัตกรรมต่างๆ เพื่อเป็นเคร่ืองมือช่วยในการปฏิบัติงาน การป้องกัน                   
การปฏิบัติงานที่อาจมีความเสี่ยงก่อให้เกิดการทุจริต หรือส่งผลกระทบเสียหายแก่องค์กร อีกทั้งยังเป็นข้อมูล
สารสนเทศให้แก่คณะกรรมการติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน กรมอนามัย ก าหนดแนวนโยบาย                     
การควบคุมภายใน ข้อมูลด้านการเงิน พัสดุ การบริหารงบประมาณแก่กองคลัง เพื่อแนวทางในการปฏิบัติงาน
ให้กับทุกหน่วยงาน รวมทั้งเป็นขอ้มูลประเมินความเสีย่งแต่ละหน่วยงานเพื่อการวางแผนการตรวจสอบภายในตอ่ไป  

 



จากผลการประเมินปรับปรุงฯ พร้อมเอกสารหลักฐานที่แนบประกอบในระบบ Audit Checklist ของ
หน่วยงานสังกัดกรมอนามัย สามารถสรุปผล ได้ดังน้ี 

1. สิ่งที่ไม่เป็นไปตามข้อก าหนด (Non Conformity) 
 จากการผลการประเมินการปรับปรุงพัฒนาองค์กรจาก  Corrective Action Request Report             
ของหน่วยงานสังกัดกรมอนามัย จ านวน 33 หน่วยงาน โดยวิเคราะห์จากปัญหารุนแรง (Major CAR)            
ปัญหาไม่รุนแรง (Minor CAR) ข้อสังเกตที่ต้องติดตาม (Observation) ประกอบด้วย ด้านการเงิน ด้านการ
บริหารพัสดุ ด้านการควบคุมภายใน และด้านการบริหารงบประมาณ สามารถสรุปผล ดังน้ี  

ระดับการประเมินการควบคุม
ภายใน 4 ด้าน 

จ านวนหน่วยงาน 
ด้านการเงิน ด้านบริหารพัสดุ ด้านการควบคุม

ภายใน 
ด้านการบริหาร

งบประมาณ 
ระดับ 1 ต่ ากว่าร้อยละ 79  3 - 11 1 
ระดับ 2 ร้อยละ 80 - 84 3 1 1 - 
ระดับ 3 ร้อยละ 85 - 89 1 - 7 1 
ระดับ 4 ร้อยละ 90 - 94 4 1 9 - 
ระดับ 5 ร้อยละ 95 - 100 22 31 5 31 

รวมทั้งสิ้น 33 33 33 33 

 1) ปัญหารุนแรง (Major CAR) ได้แก่ 
1.1) ด้านการเงิน (Financial) ระบบการบริหารเงินทดรองราชการ ไม่ได้สั่งจ่ายเงินทดรองราชการ

โดยใช้เช็คสั่งจ่าย แต่ใช้ใบถอนเงินสดด าเนินการถอนเงินจากธนาคาร ไม่มีหลักฐานการถอนเงินแนบ
ประกอบการบันทึกรายการรับ-จ่ายในทะเบียนคุมเงินทดรองราชการ ไม่ได้ก าหนดมาตรการดูแลเก็บ รักษา 
สมุดเช็คที่ยังไม่ได้ใช้ ไม่มีค าสั่งผู้ปฏิบัติงานเงินทดรองราชการและผู้ตรวจสอบรายการเคลื่อนไหวเงินทดรอง
ราชการ ไม่จัดท าทะเบียนคุมใบเสร็จรับเงิน และไม่ได้รายงานการใชใ้บเสร็จรับเงิน ณ สิ้นปีงบประมาณ การรับคืน
เงินยืมเป็นใบส าคัญ เจ้าหน้าที่การเงินไม่ได้ออกหลักฐานใบรับใบส าคัญให้แก่ผู้ยืมเงิน ตามที่ระเบียบก าหนด  

ค าสั่งแต่งตั้งผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินบัญชี และค าสั่งแต่งตั้งผู้รับผิดชอบการเข้าใช้งานในระบบ KTB 
Corporate Online ไม่ได้แบ่งแยกหน้าที่ระหว่างผู้รับ-จ่าย-น าส่งคลังให้ชัดเจน บางหน่วยงานผู้ท าบัญชีท า
หน้าที่จัดเก็บรายได้อีกหน้าที่หน่ึง การจัดท างบพิสูจน์ยอดเงินฝากธนาคารไม่ถูกต้อง ไม่ได้ระบุรายละเอียดของ
จ านวนเงินผลต่างที่ยังไม่ได้บันทึกบัญชีระหว่างเดือน ซึ่งไม่อาจทราบได้ว่าเป็นจ านวนเงินของตั้งแต่วันที่ใด           
ที่ไม่ได้มีการบันทึกบัญชี บางหน่วยงานไม่จัดท ารายงานการเงินประจ าปี 2565 น าส่งส านักงานการตรวจเงิน
แผ่นดิน ภายในวันที่ 29 พฤศจิกายน 2565 ส่งผลกระทบต่อรายงานการเงินภาพรวมของกรมอนามัย          
การจัดท าทะเบียนคุมบัญชีเงินฝากธนาคารให้ครบถ้วนทุกบัญชี และไม่ได้สอบทานรายการเคลื่อนไหวบัญชี          
เงินฝากธนาคารเป็นประจ า ไม่มีทะเบียนคุมรับ -จ่ายเงินผ่านระบบ KTB Corporate Online ไม่มีแผน             
การรับ-จ่ายเงินบ ารุงประจ าปีที่เสนอผู้อ านวยการอนุมัติ ระบบการจัดเก็บรายได้ค่าบริการศูนย์ออกก าลังกาย           
บางหน่วยงาน กรณีออกใบเสร็จรับเงินที่ผู้รับบริการจ่ายเงินแทนบุคคลอื่น หรือจ่ายเงินเพื่อซื้อโปรโมชัน              
4 จ่าย 3 ศูนย์ฯ ออกใบเสร็จรับเงินรวมเป็น 1 ฉบับ แต่ไม่ได้แจงรายละเอียดในใบเสร็จรับเงินว่ามีบุคคล
ใดบ้างที่สมัครรับโปรโมชันดังกล่าว และข้อมูลเลขที่ใบเสร็จรับเงินในใบน าส่งเงินประจ าวัน กับส าเนา
ใบเสร็จรับเงินไม่ตรงกัน เน่ืองจากเจ้าหน้าที่การเงินไม่ได้สอบทานรายการความครบถ้วนถูกต้อง  

1.2) ด้านการบริหารพัสดุ (Procurement Management) : ไม่จัดท าแผนจัดซื้อยาและเวชภัณฑ์         
ที่มิใช่ยา  



1.3) ด้านการควบคุมภายใน ( Internal Audit Control) : การประเมินระบบควบคุมภายใน              
การวิเคราะห์ความเสี่ยง ยังไม่ครอบคลุมกระบวนงานหลักส าคัญตามภารกิจหน่วยงานมาประเมินผลระบบ
ควบคุมภายใน การจัดท า Flow Chart ไม่ครบถ้วนทุกกระบวนงานส าคัญ และไม่ได้เผยแพร่บนเว็บไซต์
หน่วยงาน บางหน่วยงานไม่พบรายงานการประชุมคณะกรรมการฯ และจัดส่งผลรายงานผลการประเมินระบบ
ควบคุมภายใน รอบ 12 เดือน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ให้แก่คณะกรรมการฯ ระดับกรมล่าช้า ซึ่งส่งผล
กระทบต่อการประเมินระบบควบคุมภายในในภาพรวมของกรมอนามัย 
 2) ปัญหาไม่รุนแรง (Minor CAR) ได้แก่ ด้านการเงิน (Financial) ค าสั่งผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินบัญชี     
ไม่เป็นปัจจุบัน การบันทึกรายการรับ-จ่ายในทะเบียนคุมเงินทดรองราชการไม่ครบถ้วนถูกต้องตามแนวทาง
กระทรวงการคลังก าหนด บางหน่วยงานไม่ได้น าส่งรายงานฐานะเงินทดรองราชการรายปีน าส่งส านักงาน                    
การตรวจเงินแผ่นดิน การน าเงินนอกงบประมาณชดใช้คืนเงินทดรองราชการ  

3) ข้อสังเกต (Observation) คือ การน าเข้าข้อมูลในระบบ Audit Checklist ไม่ถูกต้องตามหัวข้อ               
การประเมินก าหนด โดยผู้น าเข้าข้อมูลในแต่ละด้าน เข้าใจคลาดเคลื่อนในการน าเข้าเอกสารประกอบการตอบ              
แบบประเมินในระบบฯ อีกทั้งผู้สอบทานไม่ได้ด าเนินการสอบทานข้อมูลด้วยตนเอง แต่มอบหมายให้เจ้าหน้าที่    
ผู้น าเข้าข้อมูลด าเนินการสอบทานความครบถ้วนถูกต้องในการยืนยันข้อมูล ส่งผลกระทบต่อคะแนนภาพรวม                     
การประเมินระบบควบคุมภายใน ซึ่งอาจไม่ครอบคลุมประเด็นที่ส าคัญ   

 
2. สาเหตุ (Cause) สามารถวิเคราะห์ได้ 3 ประเภท ดังน้ี 
 1. บุคลากร (People) : การปรับเปลี่ยนผู้ รับผิดชอบ  ผู้ปฏิบัติงานมีการโยกย้ายงานบ่อยคร้ัง 
เจ้าหน้าที่หน่วยงานมีไม่เพียงพอ จึงให้บุคลากรท าหน้าที่งานอื่น มาด าเนินการแทน ซึ่งบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน
เหล่าน้ันยังเข้าใจระเบียบ หลักเกณฑ์ แนวทางต่างๆ คลาดเคลื่อน  
 2. วิธีการ (Process) : การถ่ายโอนงาน การส่งต่องานขาดความต่อเน่ือ ง ไม่มีผู้สอบทานความ
ครบถ้วนถูกต้อง ผู้ปฏิบัติงานยังเข้าใจคลาดเคลื่อนเกี่ยวกับการก าหนดระบบควบคุมภายในของการปฏิบัติงาน
ต่างๆ ไม่ได้ด าเนินการตามแนวทาง คู่มือ ระเบียบต่างๆ ที่ก าหนดไว้  
 3. การสื่อสาร (Communication) : การสื่อสารด้านการปฏิบัติงานขาดความต่อเน่ือง ขาดการสื่อสาร
ในเร่ืองของการจัดท ารายงานประจ าปีตามที่กรมบัญชีกลางก าหนด กองคลังผู้รับผิดชอบในภาพรวมการจัดท า
รายงานการเงินกรมอนามัย ไม่ได้ก าหนดหลักเกณฑ์ หรือมาตรฐาน แนวทางการจัดท างบการเงินน าส่ง
กรมบัญชีกลางให้แก่หน่วยงานภูมิภาครับทราบ และถือปฏิบัติโดยทั่วกัน  
 
3. การแก้ไขปัญหา (Solution)  
 1. หน่วยงานด าเนินการแก้ไข ปรับปรุง โดยจัดให้มีระบบควบคุมภายในให้ครอ บคลุมกระบวนงาน
ต่างๆ ภายในหน่วยงาน โดยตรวจสอบจากข้อมูลในระบบ Audit Checklist ว่าส่วนงานใดบ้างที่ต้องเพิ่มจุด
ควบคุม ผู้สอบทานต่างๆ การจัดท าค าสั่งผู้สั่งจ่ายเช็คให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริง ก าหนดมาตรฐาน/
มาตรการด้านการปฏิบัติงาน พร้อมแจ้งเวียนให้บุคลากรในหน่วยงานรับทราบ และถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
 2. จัดให้มีการประชุมร่วมกันภายในหน่วยงาน เพื่อชี้แจง สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ                      
การปฏิบัติงานให้ถูกต้องตามระเบียบ และจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน สื่อสารประชาสัมพันธ์ผ่านทางสื่อออนไลน์  
 3. ก าหนดให้มีการก ากับติดตาม มอบหมายให้หัวหน้าอ านวยการ ท าหน้าที่สอบทานความครบถ้วน 
ถูกต้อง ก ากับ ติดตามการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบ หลักเกณฑ์ก าหนด และรายงานให้แก่ผู้บ ริหาร
หน่วยงานทราบเป็นระยะ ๆ   
 
 



 
4. การป้องกันมิให้เกิดซ้ า (Corrective Action Plan)  
 หน่วยงานควรจัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติงานตาม SOP ก าหนด ให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานศึกษา               
ท าความเข้าใจระเบียบ หลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติต่างๆ ให้ถูกต้อง โดยอาจขอค าแนะน าจากกลุ่มตรวจสอบภายใน 
หรือผู้เชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง ก าหนดแผนการติดตามการด าเนินงานในแต่ละด้านอยู่เป็นระยะ ๆ 
โดยเสนอให้ผู้บริหารทราบ เพื่อเป็นข้อมูลในการก ากับ ติดตาม บริหารงานของหน่วยงานให้มีระบบควบคุม
ภายในที่ดี เพียงพอ สอดคล้องกับการปฏิบัติงานตามแนวทาง ระเบียบ หลักเกณฑ์ก าหนด  

 
จากข้อมูลข้างต้น กลุ่มตรวจสอบภายในได้ก าหนดหลักเกณฑ์ โดยน าข้อมูลการปรับปรุงพัฒนาองค์กร

และผลการตรวจสอบภายใน จากการเขา้ตรวจสอบหน่วยงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของผู้ตรวจสอบภายใน                
กรมอนามัย เพื่อประเมินผลการปรับปรุงพัฒนาองค์กรของหน่วยงานสังกัดกรมอนามัย ได้แก่ 

1. ด้านการปรับปรุง พัฒนาองค์กรหน่วยงานสังกัดกรมอนามัย จากรายงานการปรับปรุง พัฒนา
องค์กร  (Corrective Action Request Report : CAR Report) 

คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
2 มีการพัฒนา ก าหนดเป้าหมาย นวัตกรรม การน าเทคโนโลยีมาใช้ 
1 มีการปรับปรุงและมีเอกสารการปรับปรุงประกอบครบถ้วน 
0 ไม่มีการด าเนินการ 

วัตถุประสงค์ เพื่อการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในเบื้องต้น 4 ด้าน เพียงพอ เหมาะสมกับ
หน่วยงานรวมทัง้เกิดการพัฒนาหรือมีการน าเทคโนโลยีมาช่วยในการพัฒนาระบบการควบคุมภายในของหน่วยงาน  

ปัจจัยความเสี่ยง 
  1) ไม่ได้มีการปรับปรุง พัฒนาระบบอย่างแท้จริง ในประเด็นที่พบ  

2) ขาดการมีส่วนร่วมของผู้ปฏิบัติงานในการปรับปรุง พัฒนาระบบการควบคุมภายในและ 
    การติดตามประเมินผลอย่างต่อเน่ืองจากหัวหน้างาน ผู้บริหารของหน่วยงาน  

 2. หลักเกณฑ์การให้คะแนนระดับผลการด าเนินงาน การควบคุมภายใน  : มี 5 ระดับ ดังน้ี 
ระดับ (ร้อยละ) ผลการด าเนินงาน  

ร้อยละ 100 - 95 ดีมาก 
ร้อยละ  94 – 90  ดี 
ร้อยละ 89 – 85  ปานกลาง 
ร้อยละ 84 – 80  น้อย 
ร้อยละ 79 ลงมา น้อยที่สุด 

 
 
 
 
 
 
 
 



จาก ผล การรายง านการปรับป รุงพัฒนาอ งค์ กรของหน่วย งานสัง กัด กรมอนามั ย แล ะ                            
ผลการตรวจสอบจากการเข้าตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของผู้ตรวจสอบภายใน สรุปได้ดังน้ี 

1. หน่วยงานส่วนกลาง : ผลการประเมินการตรวจสอบเบื้องต้นระดับหน่วยงาน จ านวน 5 ด้าน จ านวน                       
20 หน่วยงาน  

 
หน่วยงาน 

คะแนนท่ีได้รับ (ร้อยละ) ระดับการ
ควบคุม
ภายใน 

ด้าน
การเงิน 

ด้าน
บริหาร
พัสดุ 

ด้าน
ควบคุม
ภายใน 

ด้านบริหาร
งบประมาณ 

ด้านการ
พัฒนา
ปรับปรุง 

ผลการ
ประเมิน
ภาพรวม 

ส านักคณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

87.50 100.00 94.44 100.00 50.00 86.39 ปานกลาง 

ส านักงานเลขานุการกรม 95.83 100.00 66.67 100.00 50.00 82.50 น้อย 
กองการเจ้าหน้าท่ี 91.67 100.00 55.56 100.00 50.00 79.44 น้อยท่ีสุด 
กองแผนงาน 100.00 100.00 100.00 100.00 0.00 80.00 น้อย 
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 ดีมาก 
ศูนย์ความร่วมมือระหว่าง
ประเทศ 

100.00 100.00 94.44 100.00 50.00 88.89 ปานกลาง 

กองส่งเสริมความรอบรู้และ
ส่ือสารสุขภาพ 

100.00 100.00 88.89 100.00 50.00 87.78 ปานกลาง 

ส านักส่งเสริมสุขภาพ 100.00 100.00 94.44 100.00 50.00 88.89 ปานกลาง 
ส านักทันตสาธารณสุข 84.09 84.62 77.78 100.00 50.00 79.30 น้อยท่ีสุด 
ส านักโภชนาการ 100.00 96.15 83.33 100.00 50.00 85.90 ปานกลาง 
ส านักอนามัยการเจริญพันธ์ุ 100.00 100.00 72.22 100.00 50.00 84.44 น้อย 
กองกิจกรรมทางกายเพ่ือ
สุขภาพ 

100.00 100.00 88.89 100.00 50.00 87.78 ปานกลาง 

สถาบันพัฒนาอนามัยเด็ก
แห่งชาติ 

97.73 100.00 100.00 100.00 50.00 89.55 ปานกลาง 

ส านักอนามัยผู้สูงอายุ 58.33 96.15 88.89 75.00 50.00 73.68 น้อยท่ีสุด 
ส านักอนามัยส่ิงแวดล้อม 95.83 100.00 100.00 100.00 50.00 89.17 ปานกลาง 
กองประเมินผลกระทบต่อ
สุขภาพ 

83.33 100.00 94.44 100.00 50.00 85.56 ปานกลาง 

ส านักสุขาภิบาลอาหารและน้ า 100.00 100.00 88.89 100.00 50.00 87.78 ปานกลาง 
กองกฎหมาย กรมอนามัย 95.83 100.00 77.78 100.00 50.00 84.72 น้อย 
กองห้องปฏิบัติการกรมอนามัย 97.73 100.00 94.44 100.00 50.00 88.43 ปานกลาง 
กองคลัง 97.22 100.00 94.44 100.00 50.00 88.33 ปานกลาง 

ภาพรวม 94.26 98.85 87.78 98.75 50.00 85.93 ปานกลาง 
 
 
 
 
 

 

ความลับ 
สามารถติดต่อขอข้อมลูได้ที่ 
กลุ่มตรวจสอบภายใน 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ระดับผลการประเมิน :  

 

 

 
สรุป ผลการประเมินการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน หน่วยงานส่วนกลาง จ านวน 20 หน่วยงาน      

ผลการประเมินสรุปดังน้ี 
1. หน่วยงานที่มีระบบควบคุมภายใน ระดับดีมาก จ านวน 1 หน่วยงาน ได้แก่ กลุ่มพัฒนาระบบ

บริหาร  
2. หน่วยงานที่มีระบบควบคุมภายใน ระดับปานกลาง จ านวน 12 หน่วยงาน ได้แก่ ส านัก

คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ศูนย์ความร่วมมือระหว่างประเทศ กองส่งเสริมความรอบรู้และสื่อสารสุขภาพ 
ส านักส่งเสริมสุขภาพ ส านักโภชนาการ กองกิจกรรมทางกายเพื่อสุขภาพ สถาบันพัฒนาอนามัย เด็กแห่งชาติ 
ส านักอนามัยสิ่งแวดล้อม กองประเมินผลกระทบต่อสุขภาพ ส านักสุขาภิบาลอาหารและน้ า กองห้องปฏิบตัิการ
กรมอนามัย และกองคลัง 

4. หน่วยงานที่มีระบบควบคุมภายใน ระดับน้อย จ านวน 4 หน่วยงาน ได้แก่ ส านักงานเลขานุการ
กรม กองแผนงาน ส านักอนามัยการเจริญพันธุ์ และกองกฎหมายกรมอนามัย 

5. หน่วยงานที่มีระบบควบคุมภายใน ระดับน้อยที่สุด จ านวน 3 หน่วยงาน ได้แก่ กองการเจ้าหน้าที่ 
ส านักทันตสาธารณสุข และส านักอนามัยผู้สูงอายุ  
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หน่วยงานส่วนกลาง 

ผลการประเมินการตรวจสอบเบ้ืองต้นหน่วยงานส่วนกลาง จ านวน 20 หน่วยงาน 

 

 ระดับดีมาก  
(ร้อยละ 95 – 100) 

ระดับด ี
(ร้อยละ94 – 90) 

ระดับปานกลาง 
(ร้อยละ 85 - 89) 

ระดับน้อย 
(ร้อยละ 84 - 80) 

ระดับน้อยท่ีสุด 
(ร้อยละ 79 ลงมา) 

ความลับ 
สามารถติดต่อขอข้อมลูได้ท่ี 

กลุม่ตรวจสอบภายใน 
 

 

ความลับ 
สามารถติดต่อขอข้อมลูได้ท่ี 

กลุม่ตรวจสอบภายใน 
 

 



ผลการประเมินในภาพรวมของหน่วยงานส่วนกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

คะแนนที่ได้รับ (ร้อยละ) 
ระดับการควบคุม

ภายใน ด้านการเงิน ด้านบริหาร
พัสดุ 

ด้านควบคุม
ภายใน 

ด้านบริหาร
งบประมาณ 

ด้านการพัฒนา
ปรับปรุง 

ผลการประเมิน
ภาพรวม 

94.26 98.85 87.78 98.75 50.00 93.11 ดี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับผลการประเมิน :  

 

 

 

สรุปผลการด าเนินงานภาพรวม  ผลการด าเนินงานภาพรวมระดับหน่วยงานส่วนกลาง     
จ านวน 20 หน่วยงาน ผลการประเมินในภาพรวม ได้ร้อยละ 93.11 อยู่ในระดับ ดี โดยมีผลการประเมิน 
จ านวน 5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการเงิน ร้อยละ 94.26 ด้านการบริหารพัสดุ ร้อยละ 98.85 ด้านการ
ควบคุมภายใน ร้อยละ 87.78 ด้านบริหารงบประมาณ ร้อยละ 98.75 และด้านการพัฒนาปรับปรุง ร้อยละ 
50.00 
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ด้านการประเมินการตรวจสอบเบือ้งต้นในระบบ Audit Checklist 

ผลการประเมินการตรวจสอบเบ้ืองต้นของหน่วยงานส่วนกลางในภาพรวม 

ระดับดีมาก  
(ร้อยละ 95 – 100) 

ระดับด ี
(ร้อยละ94 – 90) 

ระดับปานกลาง 
(ร้อยละ 85 - 89) 

ระดับน้อย 
(ร้อยละ 84 - 80) 

ระดับน้อยท่ีสุด 
(ร้อยละ 79 ลงมา) 



2. หน่วยงานส่ วนภูมิภาค : ผลการประเมินการตรวจสอบเบื้องต้นระดั บหน่วยงาน จ านวน 4 ด้าน จ านวน            
15 หน่วยงาน  

 
หน่วยงาน 

คะแนนที่ได้รับ (ร้อยละ) ระดับการ
ควบคุม
ภายใน 

ด้านการเงนิ ด้านบริหาร
พัสดุ 

ด้านควบคุม
ภายใน 

ด้านบริหาร
งบประมาณ 

ด้านการ
พัฒนา
ปรับปรุง 

ผลการ
ประเมิน
ภาพรวม 

ศูนย์อนามัยท่ี 1 
เชียงใหม่ 

97.22 100.00 100.00 100.00 50.00 89.44 ปานกลาง 

ศูนย์อนามัยท่ี 2 
พิษณุโลก 

76.39 92.31 77.78 100.00 50.00 79.29 น้อยท่ีสุด 

ศูนย์อนามัยท่ี 3 
นครสวรรค์ 

97.22 100.00 94.44 100.00 50.00 88.33 ปานกลาง 

ศูนย์อนามัยท่ี 4 สระบุรี 98.61 100.00 88.89 100.00 50.00 87.50 ปานกลาง 

ศูนย์อนามัยท่ี 5 ราชบุรี 87.50 100.00 88.89 100.00 50.00 85.28 ปานกลาง 
ศูนย์อนามัยท่ี 6 ชลบุรี 90.28 100.00 27.78 100.00 50.00 73.61 น้อยท่ีสุด 
ศูนย์อนามัยท่ี 7 
ขอนแก่น 

100.00 100.00 61.11 100.00 50.00 82.22 น้อย 

ศูนย์อนามัยท่ี 8 อุดรธานี 52.78 100.00 66.67 87.50 50.00 71.39 น้อยท่ีสุด 
ศูนย์อนามัยท่ี 9 
นครราชสีมา 

93.06 100.00 100.00 100.00 50.00 88.61 ปานกลาง 

ศูนย์อนามัยท่ี 10 
อุบลราชธานี 

97.22 100.00 94.44 100.00 50.00 88.33 ปานกลาง 

ศูนย์อนามัยท่ี 11 
นครศรีธรรมราช 

98.61 100.00 61.11 100.00 50.00 81.94 น้อย 

ศูนย์อนามัยท่ี 12 ยะลา 90.28 96.15 88.89 100.00 50.00 85.06 ปานกลาง 
สถาบันพัฒนาสุขภาวะ
เขตเมือง 95.83 100.00 94.44 100.00 50.00 88.06 ปานกลาง 

ศูนย์อนามัยกลุ่มชาติพันธ์ุ
ชายขอบ และแรงงาน
ข้ามชาติ 

97.22 100.00 77.78 100.00 50.00 85.00 ปานกลาง 

ศูนย์ทันตสาธารณสุข
ระหว่างประเทศ จังหวัด
เชียงใหม่ 

98.61 100.00 100.00 100.00 50.00 89.72 ปานกลาง 

ภาพรวม 91.39 99.23 81.48 99.17 50.00 91.10 ด ี

 
 
 
 
 

 

ความลับ 
สามารถติดต่อขอข้อมลูได้ที่ 
กลุ่มตรวจสอบภายใน 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ระดับผลการประเมิน :  

 

 

 
สรุป ผลการประเมินการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน หน่วยงานส่วนภูมิภาค จ านวน 15 หน่วยงาน    

ผลการประเมินสรุปดังน้ี 
1. หน่วยงานที่มีระบบควบคุมภายใน ระดับปานกลาง จ านวน 10 หน่วยงาน ได้แก่ ศูนย์อนามัยที่  1 

เชียงใหม่ ศูนย์อนามัยที่ 3 นครสวรรค์ ศูนย์อนามัยที่ 4 สระบุรี ศูนย์อนามัยที่  5 ราชบุรี ศูนย์อนามัยที่  9 
นครราชสีมา ศูนย์อนามัยที่ 10 อุบลราชธานี ศูนย์อนามัยที่ 12 ยะลา สถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง ศูนย์
อนามัยกลุ่มชาติพันธุ์ชายขอบและแรงงานข้ามชาติ และศูนย์ทันตสาธารณสุขระหว่างประเทศ 

2. หน่วยงานที่มีระบบควบคุมภายใน ระดับน้อย จ านวน 2 หน่วยงาน คือ ศูนย์อนามัยที่ 7 ขอนแก่น 
และศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช  

3. หน่วยงานที่มีระบบควบคุมภายใน ระดับน้อยที่สุด จ านวน 3 หน่วยงาน ได้แก่ ศูนย์อนามัยที่  2 
พิษณุโลก ศูนย์อนามัยที่ 6 ชลบุรี และศูนย์อนามัยที่ 8 อุดรธานี 
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หน่วยงานส่วนภมูิภาค 

ผลการประเมินการตรวจสอบเบ้ืองต้นหน่วยงานส่วนภูมิภาค จ านวน 15 หน่วยงาน 

 

 ระดับดีมาก  
(ร้อยละ 95 – 100) 

ระดับดี 
(ร้อยละ94 – 90) 

ระดับปานกลาง 
(ร้อยละ 85 - 89) 

ระดับน้อย 
(ร้อยละ 84 - 80) 

ระดับน้อยท่ีสุด 
(ร้อยละ 79 ลงมา) 

ความลับ 
สามารถติดต่อขอข้อมลูได้ท่ี 

กลุม่ตรวจสอบภายใน 
 

 

ความลับ 
สามารถติดต่อขอข้อมลูได้ท่ี 

กลุม่ตรวจสอบภายใน 
 

 



ผลการประเมินในภาพรวมของหน่วยงานส่วนภูมิภาค ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

คะแนนที่ได้รับ (ร้อยละ) 
ระดับการ

ควบคุมภายใน 
ด้านการเงิน ด้านบริหาร

พัสดุ 
ด้านควบคุม

ภายใน 
ด้านบริหาร
งบประมาณ 

ด้านการ
พัฒนา

ปรับปรุง 

ผลการ
ประเมิน
ภาพรวม 

91.39 99.23 81.48 99.17 50.00 91.10 ดี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับผลการประเมิน :  

 

 

สรุปผลการด าเนินงานภาพรวม  ผลการด าเนินงานภาพรวมระดับหน่วยงานส่วนภูมิภาค     
จ านวน 15 หน่วยงาน ผลการประเมินในภาพรวม ได้ร้อยละ 91.10 อยู่ในระดับ ดี โดยมีผลการประเมิน 
จ านวน 5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการเงิน ร้อยละ 91.39 ด้านการบริหารพัสดุ ร้อยละ 99.23 ด้านการ
ควบคุมภายใน ร้อยละ 81.48 ด้านบริหารงบประมาณ ร้อยละ 99.17 และด้านการพัฒนาปรับปรุง ร้อยละ 50.00 

2. ผลการประเมินการตรวจสอบเบื้องต้นภาพรวมกรมอนามัย 
  

คะแนนที่ได้รับ (ร้อยละ) 
ระดับการควบคุม

ภายใน ด้านการเงิน ด้านบริหาร
พัสดุ 

ด้านควบคุม
ภายใน 

ด้านบริหาร
งบประมาณ 

ด้านการพัฒนา
ปรับปรุง 

ผลการประเมิน
ภาพรวม 

93.03 99.00 85.08 98.93 50.00 92.25 ดี 

 

0.00

50.00

100.00

91.39 99.23 [VALUE] 99.17 

50.00 

ด้านการประเมินการตรวจสอบเบือ้งต้นในระบบ Audit Checklist 

ผลการประเมินการตรวจสอบเบ้ืองต้นของหน่วยงานส่วนภูมิภาค 
ในภาพรวม 

ระดับดีมาก  
(ร้อยละ 95 – 100) 

ระดับด ี
(ร้อยละ94 – 90) 

ระดับปานกลาง 
(ร้อยละ 85 - 89) 

ระดับน้อย 
(ร้อยละ 84 - 80) 

ระดับน้อยท่ีสุด 
(ร้อยละ 79 ลงมา) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับผลการประเมิน :  

 

 

สรุปผลการด าเนินงานภาพรวม  ผลคะแนนการประเมินการตรวจสอบเบื้องต้นในภาพรวม
ของกรมอนามัย จ านวน 35 หน่วยงาน คิดเปน็ร้อยละ 92.25 อยูใ่นระดบัดี โดยมีผลการประเมิน จ านวน 5 ด้าน 
ประกอบด้วย ด้านการเงิน ร้อยละ 93.03 ด้านการบริหารพัสดุ ร้อยละ 99.00 ด้านการควบคุมภายใน ร้อยละ 
85.08 ด้านบริหารงบประมาณ ร้อยละ 98.93 และด้านการพัฒนาปรับปรุง ร้อยละ 50.00 

ข้อเสนอแนะ (Recommended) 
 1. หน่วยงานควรจัดให้มีระบบควบคุมภายในการปฏิบัติงานในแต่ละด้านให้เพียงพอ เหมาะสม                      
โดยผู้บริหารและบุคคลากรทุกกลุม่งานควรเข้ามามีส่วนร่วมในการทบทวน ปรับปรุงกระบวนงาน ให้สอดรับกับ
สถานการณ์ในปัจจุบัน และระบบควบคุมภายใน 
 2. หัวหน้างานควรจัดให้มีการก ากับ ติดตามการด าเนินงานอยู่ เป็นระยะๆ โดยอาจน าเสนอต่อที่
ประชุมประจ าเดือนหน่วยงาน เพื่อให้ผู้บริหารและบุคลากรผู้เกี่ยวข้องทราบ ใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุง แก้ไข
ให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ สอดคล้องเป็นไปตามระเบียบ หลักเกณฑ์ต่างๆ ที่ก าหนด 
 3. ในการปรับปรุงพัฒนาองค์กร หน่วยงานอาจน านวัตกรรมต่างๆ มาใช้เป็นเคร่ืองมือช่วยในการสร้าง
ความรู้ความเข้าใจแก่บุคลากรในหน่วยงาน เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ลดความเสี่ยง         
ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือความเสี่ยงจากการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อองค์กร 
 4. ควรจัดให้มีการพัฒนาความรู้ ทักษะการปฏิบัติงานบุคลากรในหน่วยงานเข้าร่วมอบรม พั ฒนา
ความรู้เป็นประจ าทุกปี หรือจัดให้มีการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowledge Management : KM) ร่วมกัน 
เพื่อให้ทุกคนในองค์กรสามารถเข้าถึงความรู้ และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้ น าความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล พัฒนางานต่อยอดให้เป็นระบบมากยิ่งขึ้น 
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93.03 99.00 [VALUE] 98.93 

50.00 

ด้านการประเมินการตรวจสอบเบือ้งต้นในระบบ Audit Checklist 

ผลการประเมินการตรวจสอบเบ้ืองต้นภาพรวมกรมอนามยั 

ระดับดีมาก  
(ร้อยละ 95 – 100) 

ระดับด ี
(ร้อยละ94 – 90) 

ระดับปานกลาง 
(ร้อยละ 85 - 89) 

ระดับน้อย 
(ร้อยละ 84 - 80) 

ระดับน้อยท่ีสุด 
(ร้อยละ 79 ลงมา) 


