


บทวิเคราะห์สถานการณ์ตัวชี้วัดที่ 2.1 ระดับความสำเร็จของการควบคุมภายใน  
กลุ่มตรวจสอบภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565   
รอบ 5 เดือนหลัง ( 1 มีนาคม – 31 กรกฎาคม 2565) 

1. Assessment 
 สรุปผลวิเคราะห์การควบคุมภายในของกลุ่มตรวจสอบภายใน รอบ 5 เดือนแรกที่ผ่านมา     
โดยมีข้อมูลที่นำมาวิเคราะห์ดังนี้ 

       1) จากการประเมินความเพียงพอเหมาะสมของการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบ 17 
หลักการ เพ่ิมเติม และรายงานการประชุมของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน
ของกลุ่มตรวจสอบภายใน ดังนี้ 

1.1) มีการนำระบบการควบคุมภายในมาใช้ในการควบคุมกำกับการปฏิบัติงาน        
และพิจารณาความเสี่ยงที่มีผลต่อการไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มตรวจสอบภายใน  การประเมิน    
ความ เสี่ ย ง  ได้ ให้ บุ คลากรทุ กคนร่ วมกั นค้ นหา และดำเนิ นการวิ เคราะห์ ความเสี่ ยงที่ มี อยู่  
ให้ครอบคลุมภารกิจงาน ระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการไม่บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายการดำเนินงาน  
ตามแผนงานโครงการแล้วนำมาเป็นข้อมูลเพ่ือพิจารณาในที่ประชุมของคณะกรรมการติดตามและประเมินผล
ระบบควบคุมภายใน เพ่ือประเมินโอกาสผลกระทบที่จะเกิดในกระบวนงานต่างๆ จัดลำดับความเสี่ยง    
ที่อาจเกิดขึ้นเพ่ือกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงที่เป็นอุปสรรคต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
เพ่ือให้ทราบว่าความเสี่ยงใดอยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือต้องดำเนินการหากิจกรรมในการควบคุม  
ความเสี่ยงโดยดำเนินการให้ครอบคลุมภารกิจของหน่วยงาน  
  1.2) มีกิจกรรมการติดตามผล โดยมีการประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผล
ระบบการควบคุมภายใน เพ่ือติดตามผลความก้าวหน้าของการดำเนินงาน และประเมินผลการควบคุม
กำกับติดตามกิจกรรมการควบคุมภายในที่มีอยู่เพียงพอ เหมาะสม สามารถลดความเสี่ยงที่มีผลกระทบ
ต่ อ ก า ร ไ ม่ บ ร ร ลุ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง ก า ร ด ำ เนิ น ง า น ห รื อ ไ ม่  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ฯ  
ได้ร่วมกันกำหนดกิจกรรมการควบคุมเพ่ือให้ความความเสี่ยงจากการประเมินผลการควบคุมภายใน
ลดลงหรือหมดไปในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้แก่ 
  - กระบวนงานการบริหารงบประมาณ ความเสี่ยง คือ การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตาม
แผนงานโครงการที่กำหนดเนื่องจากสถานการณ์โควิด-19 จึงทำให้ไม่สามารถตรวจสอบหน่วยงาน    
ส่วนภูมิภาคได้ การปรับปรุงการควบคุมภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จึงได้มีการทบทวนมาตรฐาน
การปฏิบัติงาน (SOP) การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ และปรับแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณให้เป็นไปตามมติ
กรมอนามัย รายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณในที่ประชุมประจำเดือนของกลุ่มตรวจสอบภายใน  
เป็นประจำทุกเดือน พร้อมทั้งนำเสนอต่อผู้อำนวยการทราบ  
  - กระบวนงานการติดตามผลการตรวจสอบ ความเสี่ยง คือ กระบวนงานติดตามผล
การตรวจสอบ/เกณฑ์การติดตามผลการตรวจสอบยังไม่ชัดเจนเป็นรูปธรรมและการปฏิบัติตามอย่าง
เคร่งครัด การปรับปรุงการควบคุมภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จึงได้มีการทบทวนมาตรฐาน     
การปฏิบัติงาน (SOP) การติดตามผลการตรวจสอบ และจัดทำ Google Form ติดตามวันครบกำหนด 
การติดตามผลการตรวจสอบ 
 
 



  - การประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการปฏิบัติงานของกลุ่มตรวจสอบภายใน   
ความเสี่ยง คือ ผู้ตรวจสอบภายในยังขาดความรู้ ทักษะ และความสามารถทางวิชาชีพบางด้านที่จำเป็น
ต่อการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย เช่น ทักษะทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งเทคนิคการ 
ใช้เทคโนโลยีมาใช้ในการตรวจสอบ การปรับปรุงการควบคุมภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้จัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรกลุ่มตรวจสอบภายในโดยกำหนดให้ผู้ตรวจสอบภายในต้องได้รับการพัฒนา
ประสิทธิภาพในการทำงานรวมถึงความรู้ ความเชี่ยวชาญในด้านต่างๆ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงใน
สถานการณ์ปัจจุบัน โดยได้นำหลักสูตร ของกรมบัญชีกลางมาจัดทำแผนพัฒนาเพ่ือให้ผู้ตรวจสอบภายใน         
เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรละ 18 ชั่วโมง 
 ทั้งนี้รายงานการประชุมฯ ได้เสนอผู้อำนวยการกลุ่มตรวจสอบภายในและเผยแพร่บนเว็บไซต์
ของกลุ่มตรวจสอบภายในเรียบร้อย  https://audit.anamai.moph.go.th/th/internal-control-
system/download?id=89209&mid=35807&mkey=m_document&lang=th&did=27644 

และมีการรายงานผลการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565       
รอบ 6 เดือนแรก (1 ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565) ซึ่ งได้มีรายงานการติดตามฯ            
(แบบติ ดตาม  ปค. 5 ส่ วนงานย่อย) เมื่ อวันที่  5 เมษายน 2565 และเผยแพร่บนเว็บไซต์ ของ                      
ก ลุ่ ม ต รว จ ส อ บ ภ าย ใน เรี ย บ ร้ อ ย https://audit.anamai.moph.go.th/th/internal-control-
system/download?id=91267&mid=35807&mkey=m_document&lang=th&did=27644 
 2) รายงานข้อสังเกต /รายงานผลการตรวจสอบ ของผู้ตรวจสอบภายในประจำหน่วยงาน 
รอบ 5 เดือนหลัง รายงานผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในประจำหน่วยงาน ไตรมาสที่ 1 และ 2          
ของกลุ่มตรวจสอบภายใน ได้ปฏิบัติงานตามกระบวนการตรวจสอบตามขั้นตอนที่ กำหนด โดยมี        
การรายงานผ่านระบบผู้ตรวจสอบภายในหน้าเว็บไซต์ของกลุ่มตรวจสอบภายใน ประกอบด้วย  4 ด้าน คือ 
    (1) ด้านการเงินและบัญชี (Financial Auditing) 
    (2) ด้านการปฏิบัติงานหรือการดำเนินงาน (Operational Auditing)   
    (3) ด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมายและระเบียบ (Compliance Auditing)  
             (4) ด้านการบริหารงาน (Management Auditing)  
ผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในประจำหน่วยงาน ไตรมาสที่ 1 และ 2 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ภาพรวม 
สามารถปฏิบัติงานเป็นไปตามระเบียบฯ ไม่มีข้อทักท้วง และได้รายงานผลทันเวลา ภายในวันที่ 15 หลังสิ้นไตรมาส  
 จากการประเมินผลความเพียงพอเหมาะสมการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ 
และจากรายงานการประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน และรายงานผล
การตรวจสอบภายในของผู้ตรวจสอบภายในประจำหน่วยงาน แสดงให้เห็นว่ากลุ่มตรวจสอบภายใน มีการ
ปฏิบัติงานตามกฎ ระเบียบข้อบังคับ และมีการจัดวางระบบการควบคุมภายใน มีกิจกรรมการควบคุมภายใน 
ที่เพียงพอ เหมาะสม และสามารถป้องกันความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานได้ ดังจะเห็นได้จากผลการดำเนินงานในปีงบประมาณที่ผ่านมา ได้แก่ กระบวนงานการบริหาร
งบประมาณ ความเสี่ยงที่มีอยู่ คือการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผนงานโครงการที่กำหนดเนื่องจาก
สถานการณ์โควิด-19 จึงส่งผลทำให้การเบิกจ่ายเงินงบประมาณไม่เป็นไปตามมติกรม เมื่อมีการกำหนด
กิจกรรมการควบคุมให้ความเสี่ยงลดลงหรือหมดไป ทำให้ผลเบิกจ่ายในไตรมาส 1 และ 2 ของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เป็นไปตามมติกรม เป็นต้น แต่อย่างไรก็ตามกลุ่มตรวจสอบภายในยังคงต้อง
มีการสื่อสารให้ความรู้กับบุคลากรในหน่วยงานเกี่ยวกับการจัดวางการควบคุมภายในเพ่ือจะนำระบบ
การควบคุมภายในมาใช้ในการปฏิบัติงาน โดยกำหนดกิจกรรมการควบคุมภายใน ซึ่งอาจกำหนดไว้เป็น

https://audit.anamai.moph.go.th/th/internal-control-system/download?id=89209&mid=35807&mkey=m_document&lang=th&did=27644
https://audit.anamai.moph.go.th/th/internal-control-system/download?id=89209&mid=35807&mkey=m_document&lang=th&did=27644
https://audit.anamai.moph.go.th/th/internal-control-system/download?id=91267&mid=35807&mkey=m_document&lang=th&did=27644
https://audit.anamai.moph.go.th/th/internal-control-system/download?id=91267&mid=35807&mkey=m_document&lang=th&did=27644


นโยบาย มาตรฐานขั้นตอนการปฏิบัติงานเพ่ือนำไปสู่การปฏิบัติงานจริงและเพ่ือลดความเสี่ยงที่ส่งผล
กระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ ด้านการดำเนินงาน (Operation Objectives)  ด้านการรายงาน 
(Reporting Objectives) และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบั งคับ (Compliance 
Objectives) ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ต่อไป 
2. Advocacy/Intervention  (ใช้ข้อมูลเดียวกันกับ 5 เดือนแรก) 
 การควบคุมภายในจะเกิดขึ้นได้ต้องอาศัยความร่วมมือจากบุคลากรทุกคนในหน่วยงาน      
ซึ่งผู้อำนวยการกลุ่มตรวจสอบภายใน เป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการทำให้มีการควบคุมภายในเกิดขึ้น ซึ่งไม่ใช่
เพียงการกำหนดนโยบาย ระบบงาน คู่มือการปฏิบัติงานและแบบฟอร์มการดำเนินงานเท่านั้น หากแต่ต้องมี
การปฏิบัติหรือสนับสนุนให้มีการจัดวางระบบการควบคุมภายใน และเพ่ือให้การควบคุมภายในสามารถให้
ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่าการดำเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ ลดข้อผิดพลาดเบื้องต้นที่อาจ
เกิดขึ้นได้ทันเวลา จึงกำหนดมาตรการเพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงานของคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลระบบควบคุมภายในของกลุ่มตรวจสอบภายใน รอบ 5 เดือนหลัง โดยใช้กลยุทธ์ PIRAB 
ประกอบด้วย Partnership and Building Capacity ดังนี้ 
  P: Partnership คณะกรรมการติดตามและประเมินผลระบบควบคุมภายใน ระดับกรมอนามัย           
มีความคาดหวังให้หน่วยงานในสังกัดกรมอนามัยมีการจัดวางระบบการควบคุมภายในเป็นไปตามแนวทาง               
ที่กรมอนามัยกำหนด ซึ่งกลุ่มตรวจสอบภายในได้ดำเนินการตามที่คณะกรรมการฯ ระดับกรมอนามัยกำหนด 

B: Building Capacity 
  ส่ งเส ริม  สนั บ สนุ น  ให้ บุ คลากรมี ค วามรู้ ค วาม เข้ า ใจ เกี่ ย วกับหลั ก เกณ ฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน สำหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561 และแนวทางการควบคุมภายในตามที่กรมอนามัยกำหนด จัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
เจ้าหน้าที่ และคณะกรรมการฯ ของกลุ่มตรวจสอบภายใน ทำข้อมูลเผยแพร่องค์ความรู้บนเว็บไซต์
หน่วยงาน เช่น อินโฟกราฟิก คู่มือการปฏิบัติงานเพ่ือเป็นประโยชน์กับบุคลากรในหน่วยงานหรือบุคคลภายนอก 

ความรู้ที่ให้ผู้รับบริการ  
1) พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้

หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยงโดย
ให้ถือปฏิบัติ  

2) มีความรู้ความเข้าใจการดำเนินงานการควบคุมภายใน และแนวทางการจัดวาง
ระบบการควบคุมภายใน ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด หลักเกณฑ์ 
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน สำหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561 



 
 

3. Management and Governance 
แผน-ผลการขับเคลื่อนการควบคุมภายในของหน่วยงาน และบันทึกในระบบ DOC รายงานคำรับรองการปฏิบัติราชการ       

เร่ือง กิจกรรม/ขัน้ตอนการดำเนนิงาน ขับเคลื่อนมาตรการ การรายงานผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 
เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน หลักฐาน (ไฟล์ / link) 

แผน/ผลการ
ดำเนินงานของ
คณะกรรมการ
ติดตามและ
ประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

1. รายงาน การป ระ เมิ น ผลการ
ควบคุมภายในประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 ผ่านความเห็นชอบจากผู้
มีอำนาจ และเผยแพร่รายงานฯ บน
เว็บไซต์ของกลุ่มตรวจสอบภายใน 
ดังนี้ 
- การควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบ 17 
หลักการตามมาตรฐานการควบคุมภายใน
ภาครัฐ    
- ตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง 
- แบบ ปค. 4 ส่วนงานย่อย  
- แบบ ปค. 5 ส่วนงานย่อย  
- แบบติดตาม ปค. 5 สว่นงานย่อย 

การดำเนินงาน         
การควบคุมภายใน 

1 ครั้ง 
ต.ค. 64 

 

ดำเนินการรายงานผลการ
ควบคุมภายในประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564  
และประเมินความเพียงพอ
เหมาะสม 5 องค์ประกอบ 
17 หลักการพร้อมทั้ง
เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของ
กลุ่มตรวจสอบภายใน  
 

รายงานการประเมินผลการ
ค วบ คุ ม ภ าย ใน ป ระ จ ำปี
งบประมาณ  พ .ศ . 2564 
ดังนี้ 
- ก า รค ว บ คุ ม ภ า ย ใน  5 
องค์ประกอบ 17 หลักการ ตาม
มาตรฐานการควบคุ มภายใน
ภาครัฐ    
https://bit.ly/347xFCW 
- ตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง 
https://bit.ly/3vtZ5hM 
- แบบ ปค. 4 ส่วนงานย่อย  
https://bit.ly/3sCp4S9 
- แบบ ปค. 5 ส่วนงานย่อย  
https://bit.ly/35JZ6Dk 
- แบบติดตาม ปค. 5 ส่วนงานย่อย 
https://bit.ly/3sDC8XJ 
- การติดตามและประเมนิผล
การควบคมุภายใน 
https://bit.ly/35v5fUo 

 ด ำ เ นิ น ก า ร ค ร บ         
ตามเป้าหมายเรียบร้อยแล้ว 

https://bit.ly/347xFCW
https://bit.ly/3vtZ5hM
https://bit.ly/3sCp4S9
https://bit.ly/35JZ6Dk
https://bit.ly/3sDC8XJ
https://bit.ly/35v5fUo


 
 

เร่ือง กิจกรรม/ขัน้ตอนการดำเนนิงาน ขับเคลื่อนมาตรการ การรายงานผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 
เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน หลักฐาน (ไฟล์ / link) 

2. ทบทวนคำสั่งคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลระบบ       
การควบคุมภายใน 
 
 

การดำเนินงาน         
การควบคุมภายใน 

1 ครั้ง 
ธ.ค. 64 

คำสั่งกลุ่มตรวจสอบภายในที่      
1/ 2565 เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลการควบคุมภายใน   
ของกลุ่มตรวจสอบภายใน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 สั่ง ณ  6  ม.ค. 65  

คำสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการฯ        
ที่เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน 
https://bit.ly/3to9itm 
 

 ดำเนินการครบตาม
เป้าหมายเรียบร้อยแล้ว 

 3. รายงานการติดตามผลการ
ประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ
ติดตาม ปค. 5 ส่วนงานย่อย) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 และ
เผยแพร่รายงานฯ บนเว็บไซต์ของ     
กลุ่มตรวจสอบภายใน 

การดำเนินงาน         
การควบคุมภายใน 

1 ครั้ง 
เม.ย. 65 

(รอบ 5 เดือนหลัง) 

- -   ดำเนนิการในรอบ  
5 เดือนหลัง 

4.พัฒนา ปรับปรุงการควบคุมภายใน
โดยกำหนดคูม่ือมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Sop) 

 ต.ค. 64 – ก.ค. 65 
(5 เดือนแรก 7 เรื่อง) 
(5 เดือนหลัง 3 เรื่อง) 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายในโดยกำหนดมาตรฐาน
การปฏิบัติงานและเผยแพร่
ไว้นบเว็บไซต์กลุ่มตรวจสอบ
ภายใน หัวข้อ ระบบการ
ควบคุมภายใน >> การ
รายงานผลการประเมินผล
การควบคุมภายใน ประจำปี 
พ.ศ. 2565 >> คู่มือ

1. การเบิกจ่ายงบประมาณ 
https://bit.ly/3IBai3L 
2. การจดัทำแผนการตรวจสอบ
ประจำป ี
https://bit.ly/3Ccg617 
3. การตดิตามผลการตรวจสอบ 
https://bit.ly/3KemOGW 
4. การตรวจสอบพสัดุประจำป ี
https://bit.ly/3pAzi3s 
5. การยมืพัสดุ-ครุภณัฑ์ของ       

 ดำเนินการครบตาม
เป้าหมาย 5 เดือนแรก 7 
เร่ือง เรียบร้อยแล้ว 
  ดำเนนิการในรอบ  
5 เดือนหลัง 3 เรื่อง 

https://bit.ly/3to9itm
https://bit.ly/3IBai3L
https://bit.ly/3Ccg617
https://bit.ly/3KemOGW
https://bit.ly/3pAzi3s


 
 

เร่ือง กิจกรรม/ขัน้ตอนการดำเนนิงาน ขับเคลื่อนมาตรการ การรายงานผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 
เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน หลักฐาน (ไฟล์ / link) 

มาตรฐาน (Sop) 2565   กลุ่มตรวจสอบภายใน 
https://bit.ly/3pxyPPS 
6. การประเมินความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการต่อการปฏิบัติงาน
ของกลุ่มตรวจสอบภายใน 
https://bit.ly/3pD1Ucx 
7. การรายงานผลการตรวจสอบ
ภายใน 
https://bit.ly/35SwdVO 
8. คู่มือมาตรฐานปฏิบัติงาน      
การตรวจสอบภายในสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ 

https://bit.ly/3MBhxv8 
 5. ประชุมคณะกรรมการติดตามและ

ประเมินผลการควบคุมภายใน 
 ก.พ. 65  1 ครั้ง 

มิ.ย. 65  1 ครั้ง 
การจัดประชุมคณะกรรมการ
ติดตามประเมนิผลการควบคุม
ภายใน ครั้งที่ 1 เมื่อเดือน
กุมภาพันธ์ 2565 
 

ส รุ ป ผ ล ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลการควบคุมภายใน
เพื่อติดตามการปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน รอบ 6 เดือน
แรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 
https://bit.ly/387wEgs 
 

 ด ำ เนิ น ก า รค รบ ต า ม
เป้ า ห ม า ย  5  เดื อ น แ ร ก 
เรียบร้อยแล้ว 1 คร้ัง 
  ดำเนินการในรอบ  
5 เดือนหลัง 1 คร้ัง 

https://bit.ly/3pxyPPS
https://bit.ly/3pD1Ucx
https://bit.ly/35SwdVO
https://bit.ly/3MBhxv8
https://bit.ly/387wEgs
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