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แนวทางการบริหารเงินบำรุง กรมอนามัย 

หลักการและเหตุผล : 

 ศูนยอนามัยที่ 1 – 12 สถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง ศูนยอนามัยกลุมชาติพันธุ ชายขอบ และแรงงานขามชาติ 
และศูนยทันตสาธารณสุขระหวางประเทศ ถือเปนหนวยบริการตามระเบียบกระทรวงสาธารณสุขวาดวยเงินบำรุง
ของหนวยบริการในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ.2562 พ.ศ.2564 ซึ่งมีบทบาทหนาที่เกี่ยวกับการใหบริการ
ดานสุขภาพแกประชาชนทั้งภายในและภายนอกศูนยบริการครอบคลุม 4 มิติ คือการรักษาพยาบาล การควบคุม
และปองกันโรค การสรางเสริมสุขภาพและการฟนฟูสมรรถภาพ ตลอดจนการพัฒนาระบบการใหบริการสาธารณสุข  
และปฏิบัติหนาที่อื่นที่เกี่ยวของรวมทั้งเปนแหลงขอมูลวิชาการ ศูนยตนแบบการดำเนินงาน ในการผลิตองคความรู 
งานวิชาการ ผลงานวิจัยที่เกี่ยวกับการสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอมที่เปนภารกิจหลักของกรมอนามัย 
งบประมาณที่เกี่ยวกับการใหบริการของหนวยบริการเปนเงินที่ไดรับจากระบบหลักประกันสุขภาพแหงชาติ  
กองทุนประกันสังคม กองทุนอื่นที่จัดต้ังข้ึนตามกฎหมายอื่นๆ และเงินที่มีผูบริจาค รวมทั้งเปนตนแบบการบริการ 
ศูนยเด็กเล็ก การบริการศูนยฟตเนสและการบริการสนับสนุนการตรวจวิเคราะห และทดสอบคุณภาพสิ่งแวดลอม 
ที่มีผลกระทบตอสุขภาพ เปนตน ในปจจุบันงบประมาณรายจายปงบประมาณพ.ศ. 2567 ของกรมอนามัยที่ใช
เพื่อการขับเคลื่อนตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม ระยะ 5 ป  
พ.ศ. 2566 – 2570 มี 4 ประเด็นยุทธศาสตร ประกอบดวย 1) อภิบาลระบบสงเสริมสุขภาพและอนามัย
สิ่งแวดลอม 2) สงเสริมสุขภาพกลุมวัยและอนามัยสิ่งแวดลอมสูเมืองสุขภาพดี 3) สรางความรอบรูดานสุขภาพ  
4) ยกระดับองคกร สูความเปนเลิศ และมีธรรมาภิบาล มีกรอบวงเงินงบประมาณตามรางพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 จำนวนเงิน 1,741.2 ลานบาท ลดลงจากปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 เปนจำนวนเงิน 37.3 ลานบาท (รอยละ - 2.1) ทำใหกรมอนามัยจำเปนตองนำเงินบำรุง 
มาสนับสนุนการดำเนินงานระบบสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอมมากข้ึนสงผลใหสถานะเงินบำรุง 
เริ่มลดนอยลงบางหนวยงานมีเพียงพอสำหรับการบริการของหนวยบริการเทาน้ัน รวมทั้งรายรับของหนวยบริการ
กรมอนามัยเริ่มลดนอยลงเชนกัน ซึ่งอาจสงผลกระทบกับการบริการประชาชนที่ไมไดคุณภาพเกิดประเด็นปญหา
การรองเรียนได น้ัน กรมอนามัยไดเล็งเห็นถึงปญหาดังกลาวขางตนจึงตองการกำหนดใหการบริหารเงินบำรุง 
ของหนวยบริการ กรมอนามัยมีประสิทธิภาพและสามารถเพิ่มพูนรายรับใหไดมากข้ึน ภายใตระเบียบ กฎหมาย 
ขอบังคับที่เกี่ยวของ โดยคำนึงถึงประโยชนสูงสุดของประชาชน การบริหารจัดการใหมีความโปรงใส ตรวจสอบได 
สอดคลองกับหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 

วัตถุประสงค 
1. เพื่อการบริหารเงินบำรุงของหนวยบริการกรมอนามัย มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เปนไปตามกฎหมาย 

ระเบียบ ขอบังคับที่เกี่ยวของ 
2. เพื่อใหหนวยงานมีแนวทางบริหารเงินบำรุง แผนของเงินบำรุงและผลการใชเงินบำรุงอยางมีประสิทธิภาพ

ประสิทธิผล 
3. เพื่อพัฒนาระบบการบริหารเงินบำรงุใหกับผูบริหารอยางเปนระบบโดยมีรูปแบบการวิเคราะห และมุง 

ใหเกิดเสถียรภาพเงินบำรุงของหนวยงานกรมอนามัยใหเพียงพอตอการบริการ รวมทั้งมีระบบการกำกับ
ติดตามที่มีประสิทธิภาพในการบริหารเงินบำรุง  
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ระเบียบท่ีเก่ียวของ 

1. ระเบียบกระทรวงสาธารณสุขวาดวยเงินบำรุงของหนวยบริการในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ.

2562 และ พ.ศ. 2564  

2. ระเบียบกระทรวงสาธารณสุข วาดวยเงินบริจาคและทรัพยสินบริจาคของหนวยบริการ พ.ศ. 2561 

3. ระเบียบกระทรวงสาธารณสุข วาดวยวิธีปฏิบั ติเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจางและการพัสดุโดย 

ใชเงินบริจาคของหนวยงานบริการในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 2561 

4. ระเบียบฯ อื่น ที่เกี่ยวของ 

มาตรการท่ี 1 การบริหารเงินบำรุง 

 เพื่อใหผูบริหารมีรูปแบบการวิเคราะหการบริการและมีระบบการบริหารเงินบำรุงไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 1. การแตงต้ังคณะกรรมการบริหารเงินบำรุง จำนวนคณะกรรมการกำหนดตามความเหมาะสม 

กับหนวยงาน ซึ่งตองประกอบดวย 

(1) ผูอำนวยการศูนย เปนประธาน 

(2) ผูอำนวยการโรงพยาบาล/รองผูอำนวยการ เปนรองประธาน 

(3) หัวหนากลุมงานบริการโรงพยาบาลแตละกลุม เปนกรรมการ 

(4) หัวหนากลุมบรหิารยุทธศาสตร หัวหนากลุมอำนวยการ และเจาหนาที่บญัชี เปนทีมเลขานุการ 

อำนาจหนาที่ ดังน้ี 

  1) กำหนดนโยบาย กลยุทธ และทิศทางการดำเนินงาน การกำกับดูแล บริหารเงินบำรุงใหเปนไป

ตามนโนบาย กลยุทธและทิศทางที่กำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล ภายใตระเบียบกระทรวง

สาธารณสุขวาดวยเงินบำรุงของหนวยบริการในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข กฎหมาย ระเบียบขอบังคับอื่นๆ  

ที่เกี่ยวของ 

  2) วิเคราะห พิจารณาแผนรายรับ - รายจายเงินบำรุง ตามแนวทาง หลักเกณฑที่กรมอนามัยกำหนด

  3) จัดใหมีการพัฒนาระบบสารสนเทศสำหรับการบริการ และการบริหารเงินบำรุง 

  4) จัดใหมีระบบบัญชี และรายงานทางการเงินบำรุงตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ 

  5) มีอำนาจในการแตงต้ังคณะทำงานดานตางๆ ตามความจำเปนและเหมาะสม ทั้งน้ีหนวยงาน

สามารถกำหนดอำนาจหนาที่คณะกรรมการบริหารเงินบำรุงเพิ่มเติมไดตามความจำเปนเหมาะสมกับ

สภาวะการณของหนวยงาน 

 2. การจัดทำแผนวิเคราะหการบริหารงานโรงพยาบาล งานหนวยบริการ โดยใชเครื่องมือการวิเคราะหตาง  ๆ 

หรือการวิเคราะหโดย Business Model Canvas ซึ่งจะสามารถอธิบายวาปจจุบันหนวยงานกำลังดำเนิน 

การอยางไร เพื่อการกำหนดนโยบาย กลยุทธและวางแผนบริหารเงินบำรุงใหเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล   
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ขอมูลสำหรับการวิเคราะห Business Model Canvas ประกอบดวย 

1) Customer Segments กลุมลูกคาของหนวยงานคือใคร  

2) Value Propositions คุณคาที่สงมอบใหกับลูกคา จุดเดนของหนวยงานที่แตกตางจากผูอื่น  

3) Channels ชองทางที่สงมอบคุณคาของหนวยงานใหลูกคา  

4) Customer relationships การสรางความสัมพันธที่ดีกับลูกคา  

5) Revenue Streams รายไดหลักของธุรกิจหรือวิธีการสรางรายได  

6) Key Resources ทรัพยากรสำคัญของหนวยงานที่ตองมีเพื่อสรางคุณคา  

7) Key Activities กิจกรรมสำคัญตอการสรางคุณคาที่ชวยในการขับเคลื่อนการดำเนินงาน  

8) Key Partners พันธมิตรหรือหุนสวนของหนวยงานที่มาชวยสรางคุณคา  

9) Cost Structure โครงสรางตนทุนในการดำเนินงานทั้งหมด    

 

 
**** ศึกษารายละเอียดการวิเคราะห Business Model Canvas (***เอกสารหมายเลข 1)  

(ขอมลูจากเว็บไซต Steps Academy https://stepstraining.co/strategy/what-is-business-model-canvas)  

3. การกำหนดเปาหมาย และวัตถุประสงคของนโยบายเงินบำรุงที่ไดจากแผนการวิเคราะหการบริหารงาน

โรงพยาบาล เชน การเพิ่มคุณภาพการบริการประชาชน หรือการเพิ่มประสิทธิภาพในการใชจายเงินบำรุง เผยแพร

นโยบายใหผูเกี่ยวของทราบ เพื่อใหทุกฝายเขาใจและยอมรับนโยบาย 

4. การวิเคราะหและประเมินผลกระทบของนโยบายที่ไดกำหนดเปนระยะ เพื่อปรับปรุง ปรับเปลี่ยน

นโยบายตามความเปนไปไดและความจำเปน  

 

 

 

https://stepstraining.co/strategy/what-is-business-model-canvas
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มาตรการท่ี 2 การวางแผนรายรับ - รายจายเงินบำรุง  

 เพื่อใหหนวยงานมีแผนรายรับ – รายจายเงินบำรงุที่มปีระสทิธิภาพ 
  1. ประมาณการรายรับและรายจาย จากกิจกรรมดำเนินงานที่เกิดข้ึนจริงสัมพันธกบัแผนที่วางไว
และสอดคลองกับผลการวิเคราะหโดย Business Model Canvas 
  2. การประมาณการรายรับ – รายจาย จากขอมลูดังน้ี  
  2.1 การวิเคราะห ขอมลูรายรับ - รายจาย 3 ปยอนหลัง เพือ่ดูแนวโนมรายรับ รายจาย แลวหาคาเฉลี่ย 

 2.2 ขอมูลประมาณการรายรับ – รายจายหนวยงาน ประกอบดวย 
 2.2.1 รายรบั ตัวอยางรายรบั 

 1) รายรับจากการดำเนินงาน รายไดคารักษาพยาบาล  
- คารักษาพยาบาลผูปวยชำระเอง 
- คารักษาพยาบาลผูปวยเบกิตนสังกัด 
- คารักษาพยาบาลเรียกเกบ็จากประกันสังคม 
- คารักษาพยาบาลเรียกเกบ็จาก สปสช. 

  2) รายรับอื่น ๆ เชน เงินบริจาค คาตรวจหองปฏิบัติการ ดอกเบี้ยรับจากธนาคาร   
เงินที่ไดรับจากการประชุม อบรม สัมมนาหนวยงานเปนผูจัดเพื่อประโยชนตอการบริการ เปนตน 
 (ตามนิยามเงินที่หนวยบริการไดรับ ระเบียบกระทรวงสาธารณสุข วาดวยเงินบำรุงของหนวยบริการใน
สังกัดกระทรวงสาธารณสุข) 
  2.2.2 รายจาย ตัวอยางรายจาย  
   1) รายจาย 
         - รายจายบุคลากร เงินเดือน คาจาง คาจางเอกชน คาตอบแทน 
         - คาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 
         - คาบำรุงรักษาซอมแซม อาคารสิ่งปลูกสราง ครุภัณฑ 
         - คาวัสดุ ยา เวชภัณฑและเวชภัณฑที่มิใชยา 
         - คาสาธารณูปโภค 
   2) รายจาย เพื่อซื้อครุภัณฑ ที่ดิน สิง่กอสรางและยานพาหนะ   
 (ตามนิยามการจายเงินบำรุง ระเบียบกระทรวงสาธารณสุข วาดวยเงินบำรุงของหนวยบริการในสงักัด
กระทรวงสาธารณสุข) 

3. การวางแผนรายรับและการวางแผนรายจาย  
 3.1 คณะกรรมการบริหารเงินบำรุงกำหนดเปาหมาย กลยุทธ การวางแผนรายรับ – รายจาย 

จากกิจกรรมดำเนินงานที่เกิดข้ึนจริงสัมพันธกับแผนที่วางไวและสอดคลองกับผลการวิเคราะหโดย Business 
Model Canvas 

 3.2 แนวทางวางแผนรายรับ – รายจาย  
3.2.1 แผนรายรับ การเพิ่มรายได ดังน้ี  

  1) พัฒนา ปรับปรุงระบบบริการเดิมที่กอใหเกิดรายไดหลักของหนวยงานใหดีย่ิงข้ึน 
เพื่อเพิ่มจำนวนผูรับบริการมากข้ึน 
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  2) พัฒนาการบรกิารที่เพิม่มูลคารายได หรือมีตนทุนการบรกิารตอหนวยต่ำ มีรายได 
ที่แนนอน การบริการที่รวดเรว็ลดระยะเวลาการรอคอยของประชาชน เชน การบริการเกี่ยวกับทันตกรรม การตรวจ

สุขภาพประจำป การฉีดวัคซีน เปนตน 
   3) พัฒนาระบบการจัดเกบ็รายไดจากหลักประกันสุขภาพตางๆ ใหรวดเร็วย่ิงข้ึนเชน 
ระยะเวลาเรียกเก็บรายไดทุกๆ 15 วัน มีระบบการตรวจสอบการคียขอมลูเบิกเงินจากหลักประกันตางๆ จัดทำ
ทะเบียนคุมลกูหน้ีรายลูกหน้ี เปนตน  

4) การวางแผนรายรับใหวางแผนมากกวารายจาย ประมาณรอยละ 5  
  3.2.2 แผนรายจาย การควบคุมและการลดรายจาย 

   1) แผนรายจาย ประกอบดวย แผนการจัดซื้อจัดจาง แผนรายจายบุคลากร (คาตอบแทน  
คาลวงเวลา คาจาง ฯลฯ) แผนรายจายคาสาธารณูปโภค 
   2) กำหนดเปาหมายแผนรายจายลดลงอยางนอยรอยละ 5  แผนรายจายตองไมเกินกวา
แผนรายรับและสอดคลองกับประมาณการรายจายเงินบำรุงที่กำหนดไว 
   3) ปรับลด ละบริการที่ไมกอใหเกิดรายรับหรือมีตนทุนในการดำเนินการที่สูง 
   4) พัฒนาระบบยา เวชภัณฑใหมีประสิทธิภาพ 

 (4.1) มีคณะกรรมการพิจารณาในการคัดเลือกยา เวชภัณฑและเวชภัณฑที่มิใชยา 
มีบัญชีรายการยาของหนวยงานที่สอดคลองกับการบริการ สอดคลองกับขอมูลสถิติยอนหลังของหนวยงาน  
       (4.2) มีระบบการบริหารคลังยา เวชภัณฑและเวชภัณฑที่มิใชยาใหมีประสิทธิภาพโดยขอมูล 
สถิติจากการใหบริการ การหมุนเวียนยาดีข้ึน ลดปริมาณยาสำรองในคลังตามความเหมาะสม ใหมีปริมาณสำรอง
เพียงพอตอการใหบริการของหนวยงาน 

5) มีแผนการลดรายจาย มาตรการควบคุมคาสาธารณูปโภคใหมีประสิทธิภาพ   

3.3 การอนุมัติแผนการใชจายเงินบำรุงและปรับแผนการใชจายเงินบำรุง เปนอำนาจของ
ผูอำนวยการหรอืตามนโยบาย แนวทาง หรือการมอบอำนาจที่กรมอนามัยกำหนดไว 

3.4 หนวยงานควรมีสถานะเงินบำรุงคงคลังเพียงพอตอรายจายอยางนอย 6 เดือน 
3.5 แผนการลงทุนใหมีการวางแผนระยะยาว 3 – 5 ป ตองสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร 

กรมอนามัยสอดคลองกับการวิเคราะห Business Model Canvas การลงทุนสัดสวนข้ึนอยูกับสถานการณ 
เงินบำรุงของหนวยงานที่จะไมสงผลกระทบกับรายจายประจำและมีผลการบริหารเงินบำรุงรายปรายรับมากกวา

รายจายรอยละ 5 ติดตอกันอยางนอย 5 ป    
(***เอกสารหมายเลข 2)  
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มาตรการท่ี 3 การควบคุม กำกับติดตาม และการพัฒนาระบบการบัญช ี

 เพื่อใหมีกลไกในการกำกับติดตาม ควบคุมเงินบำรุงและใหมีการบันทึกบัญชีตามมาตรฐานบัญชีภาครัฐ 
การควบคุม กำกับติดตาม 
 1. ประชุมคณะกรรมการบรหิารเงินบำรงุของหนวยงานเปนประจำทุกเดือนเพื่อติดตาม รับฟงปญหา
อุปสรรค และใหคำแนะนำการปรบัปรุงกระบวนงาน 
 2. คณะกรรมการบริหารเงินบำรุง เพื่อพิจารณากลั่นกรอง สอบทานความถูกตองของขอมูลแผนรับ -
จายเงินบำรุง เชน ขอมูลการใหบริการ ขอมูลลูกหน้ีคางชำระ ระบบการเรียกเก็บรายรับจากสิทธิกองทุนตางๆ  
วัสดุคงคลัง เปนตน  
 3. การบันทึกบัญชี การจัดทำรายงานทางการเงิน 
  3.1 ใหมีการบันทึกบัญชีในระบบ New GFMIS Thai ตามหลักการและนโยบายบัญชีภาครัฐ  
ผังบัญชีที่กรมบัญชีกลางและกรมอนามัยกำหนด 
  3.2 เจาหนาที่บัญชีบันทึกบัญชีที่เกี่ยวของ ตามที่กรมอนามัยกำหนด เพื่อใหทราบสถานะ 
ทางการเงินบำรุงที่แทจริงของหนวยงานและบันทึกรายการบัญชีตามที่กรมอนามัยกำหนด ดังน้ี   
   การบันทึกลูกหน้ีจากการใหบริการคารักษาพยาบาลที่เรียกเก็บไมได ในระบบ New GFMIS Thai  
ใชช่ือบัญชีลูกหน้ีการคา - บุคคลภายนอก 
   การต้ังคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ คำนวณจากรอยละของยอดลูกหน้ีคงเหลือ อัตรารอยละ 5     
ทุกสิ้นปงบประมาณ การตัดจำหนายหน้ีสูญตามหลักเกณฑที่กรมอนามัยกำหนด 
   เงินนอกงบประมาณฝากธนาคารพาณิชย วงเงินเกิน 1,500,000 บาท ใหนำสวนเกินฝากคลงั  

 3.3 การจัดทำรายงานการเงินประจำเดือน รายงานงบการเงินประจำป ประกอบดวย  
   รายงานการผลการจัดเก็บรายไดและรายงานการเรงรัดการเบิกจายลูกหน้ีคารักษาพยาบาลคางจาย 
กลุมงานประกัน  
   รายงานผลการรับ - จายเงินบำรุงประจำเดือน และเปรียบเทียบแผน - ผล รายรับ - รายจาย
ประจำเดือน ตรวจสอบกอนเสนอตอผูอำนวยการศูนยทราบเพื่อใชเปนขอมูลในการกำกับติดตาม  
 (***เอกสารหมายเลข 3,4) 
   การรายงานงบการเงินประจำป ตามระบบการบัญชีภาครัฐและกรมอนามัยกำหนด  

หมายเหตุ : การบริหารเงินบำรุงใหดำเนินการตามระเบียบกระทรวงสาธารณสุข วาดวยเงินบำรุงของหนวยบริการ
ในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข และที่แกไขเพิ่มเติม ระเบียบที่เกี่ยวของ และระเบียบของทางราชการเพื่อบริหาร
จัดการที่โปรงใส ตรวจสอบได มุงเนนใหเกิดประโยชนสูงสุดแกประชาชน 
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ผังขั้นตอนการบริหารเงินบำรุง 

ลำดับท่ี ผังกระบวนการ ระยะเวลา จดุควบคุม ผูรับผิดชอบ 

1.  
 
 
 

    

2.  
 
 
 
 

1 วัน องคประกอบของคณะกรรมการ
ประกอบดวย  
– ผูอำนวยการศูนย 
– ผูอำนวยการโรงพยาบาล 
– หัวหนากลุมงานบริการ 
– หัวหนากลุมงานอำนวยการ 
– หัวหนากลุมบริหารยุทธศาสตร 

ผูอำนวยการศูนย 

3. 
 
 

 
 
 
 
 
 

3-5 วัน วิ เ ค ร า ะ ห โด ย ใช  Business 
Model Canvas เพื่ อ ก ำห น ด
น โ ย บ า ย ก ล ยุ ท ธ แ ล ะ ว า ง
แผนการบริหารเงินบำรุงให
สัมพันธกับกิจกรรมดำเนินงานที่
เกิดขึ้นจริง 

 คณะกรรมการ 
บริหารเงินบำรุง 

4.  
 
 
 
 

2 วัน ประมาณการโดยใชขอมูล
รายรับ- รายจายยอนหลัง 3 ป 
เพื่อวิเคราะหแนวโนมและหา
คาเฉล่ีย ดังน้ี 
– รายรบัมากกวารายจายรอยละ 5 
– รายจายตองไมเกินรายรับ 

คณะกรรมการ 
บริหารเงินบำรุง 

5.  
 
 
 

1 วัน – อนุมัติแผนประมาณการ
รายรับรายจาย 
 
 
 
 

ผูอำนวยการศูนยฯ 
 

 
 
 
 

6.  
 
 
 
 
 
 

2 วัน – ควบคุมและลดรายจายที่ ไม
จำเปนเพื่อใหสถานะเงินบำรุง
คงเหลือเพี ยงพอตอรายจาย 
– มีผลการบริหารเงินบำรุงรายป 
รายรับมากกวารายจายรอยละ 5 
ติดตอกันอยางนอย 5 ป 

คณะกรรมการ 
บริหารเงินบำรุง 

จุดเริ่มตน 

แตงต้ังคณะกรรมการ 

บรหิารเงินบำรุงของหนวยงาน  

 

วิเคราะหการบรหิารงานหนวยบริการ 
โดยใชเครื่องมอืการวิเคราะหตาง ๆ 

ประมาณการรายรบั – รายจาย 

 เพื่อวางแผนรายรับ - รายจาย 

ดำเนินการตามแผนท่ีวางไว 

เสนอผูอำนวยการอนุมัติ

แผนรายรับ - รายจาย 

 

กรณีปรับแกไข 
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ลำดับท่ี ผังกระบวนการ ระยะเวลา จดุควบคุม ผูรับผิดชอบ 

 
 

7. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

2 วัน 

 
 
– บันทึกบัญชีตามมาตรฐาน
บัญชีภาครัฐ และตามผังบัญชี
กรมอนามัย 
– จั ด ท ำ ร า ย ง า น ก า ร เ งิ น
ประจำเดือน และรายงานงบ
การเงินประจำป 

 
 

เจาหนาที่บัญชี 
 

8.  
 
 

1 วัน – ประชุมคณะกรรมการฯ เปน
ประจำทุกเดือน รับฟงปญหา
อุปสรรค และใหคำแนะนำการ
ปรับปรุงกระบวนงาน 
 

คณะกรรมการ
บริหารเงินบำรุง 

 รวม (วันทำการ)   17 วัน   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บันทึกบัญชี และจัดทำ 

รายงานการเงิน 

กำกับติดตาม 
การบริหารเงินบำรุง 



 
ภาคผนวก 



การวิเคราะหสถานการณเพ่ือวางกลยุทธ Business Model Canvas 

Business Model Canvas  
Business Model Canvas หรือ BMC คือเครื่องมือที่ชวยวางกลยุทธธุรกิจเพื่อใหเห็นภาพรวม และ 

วิเคราะหการตลาด รวมถึงสินคาบริการ ลูกคาของแบรนด ทั้งนี้การวางภาพรวมนี้ทำใหนักการตลาดคาดการณไดวา  
ธุรกิจจะสามารถยกระดับการทำการตลาดไดอยางไร หรือ พัฒนาในสวนไหนเปนพิเศษเพื่อใหธุรกิจเติบโตไดใน
ระยะยาว จุดเริ่มตนของ Business Model Canvas พัฒนามาจาก Alex Osterwalder และ Yves Pigneur  
ซึ่งเปดตัวครั้งแรกในหนังสือ “Business Model Generation” ซึ่ง BMC สามารถอธิบายแผนธุรกิจของเราได 
ตามหัวขอตาง ๆ ดังน้ี  

1) แบรนดสามารถสรางรายไดอยางไร  
2) แคมเปญที่จะวางแผนไวทำแลวคุมคาหรือไม  
3) กลุมลูกคาคือใคร  
4) แผนที่จะทำคืออะไร  
5) สงมอบคุณคาไดอยางไร  

ดังนั้น นักการตลาด และผูประกอบการที่กำลังทำธุรกิจ สามารถคิด วิเคราะห และวางแผนไดดวยการใช
แนวคิด BMC เพื่อใหเห็นสวนประกอบเหลาน้ีไดในกระดาษเพียงหนาเดียว    

ทำไมถึงควรใช Business Model Canvas ในการวางกลยุทธ ?  
จากงานวิจัยของทาง Strategyzer พบวา ไดมีการนำ Business Model Canvas ไปใชมากกวา 5 ลานราย

ทั ่วโลก มีการนำไปใชในการพัฒนาธุรกิจใหมสูงถึง 36% และสถิตใน Google Trend ยังมีการเติบโตของ 
Business Model Canvas ข้ึนอยางตอเน่ือง ซึ่งจุดเดนของ Business Model Canvas มีดังน้ี  

1) ชวยพิจารณาภาพรวมธุรกิจในดาน จุดแข็ง จุดออน โอกาส และ ความเสี่ยงที่ธุรกิจจะตองรับมือ  
2) ทำใหเห็นภาพรวมของธุรกิจไดอยางรวดเร็วและไมมีขอมูลที่ไมจำเปนในแผนภาพ เมื่อเทียบกับโมเดล

ธุรกิจแบบด้ังเดิม  
3) สามารถปรับปรุงธุรกิจไดงายข้ึนและชวยกัน brainstorm ระหวางทีมการตลาดเพื่อใหเกิดไอเดียใหมๆ  

ในการรวมกันวางแผนกลยุทธ  
4) สามารถใชไดต้ังแตบริษัท Startup ที่พึ่งกอต้ังไปจนถึงบริษัทขนาดใหญก็ใช BMC ตัวอยางเชน บริษัท 

3M, Microsoft, Lego, Coca Cola ฯลฯ  
5) ชวยใหทุกคนสามารถเขาใจชัดเจนเกี่ยวกับแผนกลยุทธของธุรกิจไปในแนวทางเดียวกัน    

Business Model Canvas ประกอบดวยอะไรบาง?  
Business Model Canvas สามารถแบงออกเปน 9 หัวขอ ดังน้ี  
1) Customer Segments กลุมลูกคาของเรา  
2) Value Propositions คุณคาที่สงมอบใหกับลูกคา  
3) Channels ชองทางที่จะเขาถึงลูกคา  
4) Customer relationships ความสัมพันธกับลูกคา  
5) Revenue Streams รายไดหลักของธุรกิจ  
6) Key Resources ทรัพยากรหลักของธุรกิจ  
7) Key Activities กิจกรรมหลักที่ชวยในการขับเคลื่อนธุรกิจ  
8) Key Partners พันธมิตรหรือหุนสวนของเรา  
9) Cost Structure ตนทุนในการทำธุรกิจทั้งหมด    

เอกสารหมายเลข 1 



เร่ิมตนการสราง Business Model Canvas  

  1. Customer Segments  

  Customer Segments (CS) คือ กลุมลูกคาเปาหมายของเราที่เราจะนำเสนอการบริการหรือ

สินคาของเรา โดยการแบงกลุมลูกคาตองชัดเจน เชน พื้นที่ที่อยูอาศัยอยูประเทศ จังหวัดไหน อายุ เพศ พฤติกรรม

ความสนใจ ฯลฯ เพื่อการทำการตลาดที่ตรงกับกลุมเปาหมาย 

   2. Value Propositions  

         Value Propositions (VP) คือ คุณคาที่จะสงมอบใหกับลูกคา สินคาหรือบริการของเราจะชวย

เขาไปแก Paint Point ของลูกคาไดอยางไร ตัวอยางเชน ถาเปนสินคาหรือบริการใหม คุณอาจใชไอเดียที่เกี่ยวกับ

การสรางนวัตกรรม ถาเปนสินคาที่มีในตลาดอยูแลว ควรโดดเดนและมีคุณสมบัติใหมๆ ที่แตกตางจากคูแขง   

 3. Channels  
  Channels (CH) คือ ชองทางที่จะเขาถึงลูกคา ซึ่งแบรนดสามารถใชเปนพื ้นที่ในการสื่อสาร 
นำเสนอสินคา และ ติดตอกับลูกคาของเรา โดยใชชองทางตางๆ ที่แบรนดมี จะเปนจุดเริ่มตนที่ทำใหลูกคามองเห็น
สินคาหรือบริการของเรา ย่ิงไปกวาน้ันการใชชองทางที่ตรงกับกลุมเปาหมาย ทำใหสามารถเพิ่มมูลคาของสินคาน้ัน
ไดยกตัวอยางเชน กลุมเปาหมายในชวงวัย 23-29 เปนวัยทำงาน ชอบดูวิดีโอสั้น การเลือกลงชองทาง Instragram 
ดวยรูปภาพที่ถายออกมาสวยงา,และวิดีโอสั้นจะชวยใหตรงกับกลุมเปาหมาย และเปนการเพิ่มมูลคาของสินคาน้ัน
ไดอีกดวย ซึ่งชองทางแบงออกเปน 2 ประเภท คือ  
  ชองทางที่เปนเจาของ : เว็บไซตของบริษัท, สื่อ Social Media อาทิ Facebook , Line OA และ 
Instragram เปนตน  
    ชองทางพันธมิตร : เว็บไซตที่เปนของพันธมติร, สินคาขายสง, การคาปลีก อาทิ หางสรรพสินคา ฯลฯ  

 

 



4. Customer Relationships  
   Customer Relationships (CR) คือ ความสัมพันธของเรากับลูกคา นอกจากการทำสินคา 

ที่มีคุณภาพ การบริหารก็เปนสิ่งที่สำคัญ การที่เราสรางความสัมพันธกับลูกคา ทั้งลูกคาประจำหรือลูกคาทั่วไป  
มีหลายวิธี อาทิ  

 ความชวยเหลือสวนบุคคล :  การตอบลูกคาผานทางอีเมล โทรศัพท และชองทาง Social Media  
ผานการแชท เชน แชทบอทตอบขอความอัตโนมัติบน Facebook  

 บริการอัตโนมัติ :  การทำ Chatbot รวบรวมปญหาและแนวทางแกไขที่ไดจากการคุยกบัลูกคา  
ใหลูกคาไดรับแนวทางการชวยเหลือ เพื่อชวยลดระยะเวลาในการรอคิวและความรวดเร็วในการใหบริการ  

 การสรางชุมชน : การสรางชุมชนหรือกลุม ในชองทาง Facebook เพื่อการพูดคุยและมอบสิทธิ
พิเศษใหกับลูกคาคนสำคัญ  

5. Revenue Streams  
  Revenue Streams (RS) คือ รายไดหลักของธุรกิจ ในชองน้ี เราตองทราบวารายไดของธุรกิจมา

จากชองทางไหนบาง อาทิ การขายสินคา การสมัครสมาชิกแบบรายเดือน/รายป และการใหยืมหรือเชาสินคา และบริการ เปนตน    

 6. Key Resources  
  Key Resources (KR) คือ ทรพัยากรหลักของธุรกิจ ในการดำเนินธุรกจิสำหรับสินคา เราตองใช 

วัตถุดิบ เครื่องจักร แรงงาน สิทธิบัตร ลิขสิทธ์ิ ตนทุน เปนตน    

 7. Key Activities  

  Key Activities (KA) คือ กิจกรรมหลักที่ชวยในการขับเคลื่อนธุรกิจ ควรมุงเนนไปที่การสราง
คุณคาใหแกลูกคาทั้ง การเขาถึงกลุมลูกคา การรักษาความสัมพันธที่ดีและการสรางรายได กิจกรรมหลักแบงได  
3 ประเภท คือ  
   การผลิต : การออกแบบการผลิตและการสงมอบสินคา ในปริมาณมากและคุณภาพที่ดีกวา  
    การแกปญหา : คนหานวัตกรรมใหม ๆ ที่ชวยแกไขปญหาในสิ่งที่ลูกคาตองเผชิญ  
     แพลตฟอรม : การสรางและบำรุงรักษาแพลตฟอรม ตัวอยางเชน Microsoft มีระบบปฏิบัตกิาร 
ที่เช่ือถือไดเพื่อสนับสนุนผลิตภัณฑซอฟตแวรของบริษัทอื่น    

 8. Key Partners 
    Key Partners (KP) คือ พันธมิตรหรือหุนสวนของเรา ในการดำเนินธุรกิจการมีพารทเนอรเปน 
สิ ่งสำคัญ ในเรื ่องของการหาวัตถุดิบที ่ดีและมีคุณภาพ การชวยประชาสัมพันธ จะทำใหธุรกิจของเรามีความ
นาเช่ือถือ ประเภทของพันธมิตร แบงไดเปน 3 ประเภท คือ  
   พันธมิตรเชิงกลยุทธ : ความรวมมือระหวางผูที่ไมใชคูแขง  
   ความรวมมือ : การรวมมือเชิงกลยุทธระหวางคูคาในสินคาบางประเภท  
   การรวมทุน : พันธมิตรที่รวมมือในการพัฒนาธุรกิจใหม กลุมลูกคาเปาหมายใหม 
   ผูซื้อ - ผูจัดจำหนาย : การหาวัตถุดิบที่ดีและมีคุณภาพสำหรับสินคาและบริการของเรา ที่มีความ 
นาเช่ือถือ    

  9. Cost Structure  
   Cost Structure (CS) คือ ตนทุนในการทำธุรกิจทั้งหมด ในเรื่องของตนทุนในการผลิต เพื่อชวย
ในเรื่องของการลดตนทุน คาใชจายตางๆ อาทิ คาเครื่องผลิต เครื่องจักร คาแรงงาน เปนตน เพื่อที่เราจะสามารถ
คำนวณกำไรในการต้ังราคาสินคาและบริการของเราได 
อานเพิ่มเติมไดที่: https://stepstraining.co/strategy/what-is-business-model-canvas 

 

https://stepstraining.co/strategy/what-is-business-model-canvas


ตัวอยางการวิเคราะห  
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2564 2565 2566
 รำยรับ

รำยรับจำกกำรด ำเนินงำน
รำยได้ค่ำรักษำพยำบำลท่ีได้รับเป็นเงินสด
   ค่ารักษาพยาบาล OPD (รับเงินสด)
   ค่ารักษาพยาบาล IPD (รับเงินสด)
ค่ำรักษำฯ ท่ีได้รับจำกกำรเรียกเก็บสิทธ์ิต่ำงๆ
   ค่ารักษาพยาบาล UC-OPD
   ค่ารักษาพยาบาล UC-IPD
   ค่ารักษาพยาบาลเรียกเก็บ กรมบัญชีกลาง OPD
   ค่ารักษาพยาบาลเรียกเก็บ กรมบัญชีกลาง IPD
   ค่ารักษาพยาบาลเบิกต้นสังกัด OPD
   ค่ารักษาพยาบาลเบิกต้นสังกัด IPD
   ค่ารักษาพยาบาลประกันสังคม OPD
   ค่ารักษาพยาบาลประกันสังคม IPD
   ค่ารักษาพยาบาลสิทธิ อปท. OPD
   ค่ารักษาพยาบาลสิทธิ อปท. IPD
   ค่ารักษาพยาบาลสิทธิ กทม. OPD
   ค่ารักษาพยาบาลสิทธิ กทม. IPD
สิทธ์ิอ่ืนๆ ........................(หน่วยงำนสำมำรถเพ่ิมเติมได้)
รำยได้ค่ำรักษำพยำบำล- กองทุน (ประกันสังคม)
รำยได้บริกำรบุคคลภำยนอก (รำยได้ท่ีหน่วยงำนได้มีกำรให้บริกำรท้ังหมด)
   ค่าเช่าห้องประชุม
   ศูนย์บริการเล้ียงเด็ก
   ค่าอาหาร
   ค่าเช่าท่ีพัก
   ค่าบริกาศูนย์บริหารร่างกาย
   ค่าน้้ายา SI-2
   ค่าขอประวัติ 
   ค่าบริการห้องดนตรี
   เงินโอนไม่ทราบท่ีมา/ปรับปรุงบัญชี
   ค่าลงทะเบียน
   ค่าน้้ายาเอนกประสงค์
อ่ืนๆ ........................(หน่วยงำนสำมำรถเพ่ิมเติมได้)

รำยรับอ่ืน 
รำยรับเงินช่วยเหลือ
รำยรับเงินอุดหนุน

รำยรับจำกกำรบริจำค
รำยรับดอกเบ้ียเงินฝำกธนำคำร
รำยรับอ่ืน

รวมรำยรับ - - - - - - 

กรมอนำมัย กระทรวงสำธำรณสุข
ศูนย์อนำมัยท่ี.................................................

แผนรับ - จ่ำยเงินบ ำรุง 3 ปี (ปีงบประมำณ 2567-2569)

รำยกำร ข้อมูลย้อนหลัง 3 ปีงบประมำณ แผนปี 2567 แผนปี 2568 แผนปี 2569

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567

เอกสารหมายเลข 2
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 รำยจ่ำย
รำยจ่ำยบุคลำกร

   ค่าล่วงเวลา
   ค่าจ้างเหมาเจ้าหน้าท่ี/บุคลากร
   ค่าจ้างพนักงานแพทย์แผนไทย
   ค่าจ้างช่ัวคราวรายวัน
   ค่าจ้างพนักงานกระทรวง
   เงินประกันสังคม
   เงินสมทบ กองทุนส้ารองเล้ียงชีพ
   เงินสมทบกองทุน.เงินทดแทน
   ค่าตอบแทน P4P
   ค่า พตส
(ค่ำใช้จ่ำยอ่ืนๆ เก่ียวข้องกับบุคลำกร ท่ีหน่วยงำนมีเพ่ิมเติมได้ )

รำยจ่ำยจำกกำรด ำเนินงำน
ค่ำยำ 
ค่ำวัสดุทำงกำรแพทย์ / วัสดุวิทยำศำสตร์กำรแพทย์ / วัสดุทันตกรรม
   ค่าวัสดุการแพทย์
   ค่าวัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์
   ค่าวัสดุทันตกรรม
ค่ำวัสดุอ่ืน
ค่ำสำธำรณูปโภค
   ค่าไฟฟ้า
   ค่าน้้าประปา
   ค่าโทรศัพท์
   ค่าอินเตอร์เน็ต
   ค่าไปรษณีย์
ค่ำใช้สอย
ค่ำใช้จ่ำยด ำเนินงำนอ่ืน
   ค่าซ่อมแซมและบ้ารุงรักษา
   ค่าเช้ือเพลิง
   ค่าจ้างเหมาบริการบุคคลภายนอก
   ค่าธรรมเนียมธนาคาร/ค่าสมัครสมาชิก
   ค่าเช่าเบ็ดเตล็ด  เช่น เช่าเคร่ืองตรวจฯต่าง   /ค่าเช่าเครืองถ่ายเอกสาร
   ค่าประกันภัย
   ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุม (หลักสูตรท่ีเปิดสอนมีการเก็บค่าลงทะเบียน)
(ค่ำใช้จ่ำยอ่ืนๆ หน่วยงำนเพ่ิมเติมได้)

ค่ำครุภัณฑ์+ครุภัณฑ์งบลงทุน
ค่ำท่ีดินและส่ิงก่อสร้ำง
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รำยจ่ำยอ่ืน ๆ 

รวมรำยจ่ำย - - - - - - 
รำยรับสูง(ต่ ำกว่ำ)รำยจ่ำยสุทธิ - - - - - - 

บวกเงินคงเหลือสะสมยกมำ - - - 
เงินคงเหลือท้ังส้ิน(1) - - - - - - 

หักเงินกองทุนรอกำรจัดสรร(4)
หักภำระผูกพัน(5)

เงินคงเหลือหลังหักตำมข้อ (4)และข้อ(5) - - - - - - 
เงินคงเหลือท้ังส้ิน ประกอบด้วย

เงินสด - - - - - - 
เงินฝำกคลัง
เงินฝำกธนำคำร

ประเภทประจ ำ - - - - - - 
ประเภทออมทรัพย์
ประเภทกระแสรำยวัน - - - - - - 
รวมเงินคงเหลือท้ังส้ิน(2) - - - - - - 

  หมายเหตุ  
1. รายงานการรับ - จ่ายเงินบ้ารุง เป็นข้อมูลท่ีแสดงเงินสดรับและเงินสดจ่ายจากกิจกรรมด้าเนินงานต่าง ๆ
2. เงินคงเหลือท้ังส้ิน (1) ต้องเท่ากับยอดรวมเงินคงเหลือท้ังส้ิน (2)
3. เงินคงเหลือสะสมยกมาปีงบประมาณปัจจุบัน (2567) ต้องเท่ากับเงินคงเหลือท้ังส้ินของปีงบประมาณ ก่อนหน้า (2566) 
4. เงินกองทุน UC  และกองทุนประกันสังคม ฯลฯ ท่ีรับไว้เพ่ือรอจัดสรรให้กับบุคคลอ่ืน หรือหน่วยงานอ่ืน
5. ภาระผูกพัน (5) ในรายงานการรับ - จ่ายเงินบ้ารุง ต้องเท่ากับ รวมภาระผูกพันท้ังส้ิน (5) ในรายละเอียดภาระผูกพันของหน่วยงาน

               ลงช่ือ....................................                         ลงช่ือ...............................................................................

                                                              (                                  )
                                                           ศูนย์อนำมัยท่ี .................................                                                      แบบฟอร์ม excel

                    (ลงช่ือ)......................................ผู้เสนอขออนุมัติ                       (ลงช่ือ).......................................ผู้เห็นชอบ
                          (                              )                                                  (                                )
                      ต ำแหน่ง...........................................                                              ผู้อ ำนวยกำรโรงพยำบำล

                                                          (ลงช่ือ)....................................ผู้อนุมัติ
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จ านวนเงิน
รายรับ

xxx

xxx

xxx

xxx

xxx

xxx
รายจ่าย

xxx

xxx

xxx

xxx

xxx

xxx

xxx

xxx

xxx

xxx

xxx

xxx

xxx

เงินคงเหลือท้ังส้ินประกอบด้วย

xxx

xxx

ประเภทประจ ำ xxx

ประเภทรำยวัน xxx

ประเภทออมทรัพย์ xxx
xxx

1. รำยงำนรำยรับ - รำยจ่ำยเงินบ ำรุง เป็นข้อมูลแสดงเงินสดรับและเงินสดจ่ำยจำกกิจกรรมกำรด ำเนินงำนต่ำงๆ

2. เงินคงเหลือท้ังส้ิน (1) ต้องเท่ำกับยอดรวมเงินคงเหลือท้ังส้ิน (2)

3. ภำระผูกพัน (3) ในรำยงำนรำยรับ - รำยจ่ำย ต้องเท่ำกับ รวมภำระผูกพันท้ังส้ิน (3) ในรำยละเอียดภำระผูกพัน

ลงช่ือ...............................................................                                    ลงช่ือ..........................................................
      (......................................................)                                              (...................................................)

ต ำแหน่ง..........................................................                                    ต ำแหน่ง......................................................
                  ผู้รายงาน                                                                หัวหน้ากลุ่มอ านวยการ

ผู้อนุมัติ............................................................................
      (......................................................)                                             
ต ำแหน่ง..........................................................                                    
              ผู้อ านวยการศูนย์อนามัยท่ี                                                                                       แบบฟอร์ม excel

หมายเหตุ

ช่ือหน่วยงาน.........................................................................
รายงานรายรับ - รายจ่ายเงินบ ารุง

ประจ าเดือน.................................................................

รำยได้.................

รวมรายรับ

รวมรายจ่าย

รายการ

รำยได้.................

รำยได้.................

รำยได้.................

รำยได้.................

ค่ำ..................

ค่ำ..................

ค่ำ..................

ค่ำ..................

ค่ำ..................

ค่ำ..................

ค่ำ..................

เงินฝำกคลัง

เงินฝำกธนำคำร

รวมเงินคงเหลือท้ังส้ิน (2)

รายรับสูง(ต่ า)กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ

บวก เงินสะสมคงเหลือยกมา

เงินคงเหลือท้ังส้ิน (1)

หัก ภาระผูกพัน (3)

เงินคงเหลือหลังหักภาระผูกพัน

เงินสด



หน่วยงาน

สถานะเงินบ ารุงคงเหลือ

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. รวม หมายเหตุ

แผนรายรับ

ผลรายรับ

แผนรายจ่าย

ผลรายจ่าย

หมายเหตุ :

ผู้จัดท ำ................................................................................

ผู้อ ำนวยกำรโรงพยำบำล......................................................

ผู้อ ำนวนกำรศูนย์อนำมัยท่ี...................................................

แบบฟอร์ม excelผู้อนุมัติ
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ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

ตารางเปรียบเทียบ แผน - ผล เงินบ ารุง หน่วยบริการกรมอนามัย

รายการ

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567



มีประมาณการและแผนรายรับ รายจ่ายเงินบํารุง 
   3.1 วิเคราะห์ข้อมูลรายรับ - รายจ่าย ย้อนหลัง 3 ป� 
   3.2 แผนรายรับ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของรายจ่าย 
   3.3 มีแผนการเพิ�มรายรับ มาตรการควบคุมและลดรายจ่าย
   3.4 แผนการลงทุน วางแผนระยะยาว 3 – 5 ป� ให้พิจารณดังนี� 
        1) สถานะเงินบํารุง มีเงินเพียงพอต่อรายจ่ายประจําอย่างน้อย 6 เดือน  
        2) สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์กรมอนามัยและสอดคล้องกับการวิเคราะห์  
            Business Model Canvas 
        3) ผลการบรหิารเงนิบํารงุรายป�รายรบัมากกวา่รายจา่ยรอ้ยละ 5 ตดิตอ่กนั
อยา่งนอ้ย 5 ป�
   3.5 คณะกรรมการจัดทําแผนรายรับ รายจ่าย อนุมัติโดยผู้อํานวยการศูนย์หรือ
ตามที�กรมอนามัยกําหนด 

แนวทางการบริหารเงินบํารุง
กรมอนามัย

มีคําสั�งแต่งตั�งคณะกรรมการบริหารเงินบํารุง

รายงานผลการวิเคราะห์การบริการด้วย Business Model Canvas 
เพื�อการกําหนดกลยุทธ์ นโยบาย สําหรับการบริหารเงินบํารุง

มีการกํากับ ติดตามและรายงานเงินบํารุงประจําเดือน
    4.1 มีการประชุมคณะกรรมการบริหารเงินบํารุงเป�นประจําทุกเดือน
    4.2 จัดทํารายงานการเงินบํารุงประจําเดือน และที�เกี�ยวข้องเสนอผู้อํานวยการศูนย์
ทราบเป�นประจําทุกเดือน ประกอบด้วย
         1) รายงานผลการจัดเก็บรายได้ การเร่งรัดลูกหนี�ค้างจ่าย
         2) รายงานผลรายรับ - รายจ่าย ประจําเดือน
         3) รายงานเปรียบเทียบ แผน - ผล รายรับรายจ่ายเงินบํารุง  
     4.3 การบนัทกึบญัชดีําเนนิการตามการบญัชภีาครฐัและแนวทางกรมอนามยักําหนด
         1) รายงานการเงินบํารุงประจําป�ตามการบัญชีภาครัฐและกรมอนามัยกําหนด
          2) การบนัทกึบญัชตีามมาตรฐานภาครฐักําหนด ตามที�สํานกังานการตรวจเงนิ
แผน่ดนิไดใ้หข้อ้เสนอแนะ ดงันี� 
             - การบันทึกลูกหนี�ค่ารักษาพยาบาลที�เรียกเก็บไม่ได้ “บัญชีลูกหนี�การค้า-
บุคคลภายนอก”
            - ค่าเผื�อหนี�สงสัยจะสูญ คํานวณจากร้อยละของยอดลูกหนี�คงเหลือ
อัตราร้อยละ 5 ทุกสิ�นป�งบประมาณ
             - เงินนอกงบประมาณฝากธนาคารพาณิชย์ วงเงินเกิน 1,500,000 บาท
 ให้นําส่วนเกินฝากคลัง


