
รายงานผลการวิเคราะห์การเบิกจ่ายงบประมาณ 
กลุ่มตรวจสอบภายใน  

ประจ าปีงบประมาณ 2563 (ตุลาคม 2562 – มีนาคม 2563) 
ตัวช้ีวัดที่ 2.3 ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณ 
 กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมอนามัย ได้รับงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 2563  งบด าเนินงาน 
(งบประมาณ ปี 2562 ไปพลางก่อน) จ านวน 768,000. - บาท (เจ็ดแสนหกหมื่นแปดพันบาทถ้วน)  
ตามแผนปฏิบัติการ ซึ่งประกอบไปด้วย 4 โครงการ  12 กิจกรรม กลุ่มตรวจสอบภายใน ด าเนินการจัดท า
แผนการเบิกจ่ายงบประมาณ ตามหนังสือกรมอนามัย สธ 0903.02/ว8267 ลงวันที่ 6 พฤศจิกายน 2562 
เรื่องแนวทางในการด าเนินการเบิกจ่ายงบประมาณ พ.ศ.2563 ได้ก าหนดเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณปี 
พ.ศ. 2563 ไตรมาส 1 (ต.ค. 62 – ธ.ค. 62) เป้าหมายเบิกจ่ายสะสม ร้อยละ 73 ไตรมาส 2 (ม.ค. 63 – 
มี.ค. 63) ร้อยละ 100 กลุ่มตรวจสอบภายในสามารถเบิกจ่ายงบประมาณในไตรมาส 1 ได้ร้อยละ 59.62  
จึงต้องมีการปรับแผนโดยการปรับงบประมาณคงเหลือจากโครงการที่ด าเนินการเสร็จสิ้นแล้ว น าเงินคงเหลือ
ไปเพ่ิมในโครงการที่เป็นภารกิจหลัก คือ โครงการบริหารงานตรวจสอบภายใน และปรับช่วงระยะเวลาของ
กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการฯ ให้เร็วขึ้นจากเดิม เพ่ือให้มีการเบิกจ่ายงบประมาณได้ตามเป้าหมายของ 
กรมอนามัย  กลุ่มตรวจสอบภายในได้ก าหนด นโยบาย/มาตรการ/แผนการด าเนินงาน ดังนี้ 

 ตารางแสดงข้อมูลผลการเบิกจ่ายงบประมาณปี พ.ศ.2560-2563 (ไตรมาส 1 - 2) ของกลุ่มตรวจสอบภายใน 

ปีงบประมาณ เป้าหมาย/ผล
การเบิกจ่าย 

ไตรมาสที่ 1 (ร้อยละผลการเบิกจ่าย) ไตรมาสที่ 2 (ร้อยละผลการเบิกจ่าย) 
ภาพรวม งบ

ด าเนินงาน 
งบลงทุน งบเงิน

อุดหนุน 
งบ

รายจ่าย
อื่น 

ภาพรวม งบ
ด าเนินงาน 

งบลงทุน งบเงิน
อุดหนุน 

งบรายจ่าย
อื่น 

ปี 2561 เป้าหมาย 33 33 33 33 33 63 63 63 63 63 
ผลเบิกจ่าย 49.03 49.03    62.89 62.89    

ปี 2562 เป้าหมาย 33 33 33 33 33 55 55 55 55 55 
ผลเบิกจ่าย 44.70 41.75 100   61.32 59.01 100   

ปี 2563 เป้าหมาย 73 73 73 73 73 100 100 100 100 100 
ผลเบิกจ่าย 59.62 59.62         
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ปัญหา/อุปสรรค 
จากตารางข้อมูลการเบิกจ่ายข้างต้น แสดงให้เห็นว่าผลการเบิกจ่ายตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ.2561 

กลุ่มตรวจสอบภายใน สามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้ผ่านตามเป้าหมายที่กรมอนามัยก าหนดเกือบทุกไตรมาส 
ยกเว้นในปีงบประมาณ 2561 ในไตรมาส 2 เบิกจ่ายได้ร้อยละ 62.89 ต่ ากว่าเป้าหมายที่กรมอนามัย
ก าหนด เนื่องจากกลุ่มเป้าหมายในการจัดประชุม/อบรมไม่เป็นไปตามเป้าหมาย เพราะหน่วยงานจัดประชุม
ตรงกัน และกลุ่มเป้าหมายเดียวกัน ท าให้การเบิกจ่ายไม่ได้ตามที่ก าหนดไว้ในแผน  และในปีงบประมาณ 
2563 ในไตรมาส 1 เบิกจ่ายได้ร้อยละ 59.62  กลุ่มตรวจสอบภายใน มีการจัดประชุม 1 โครงการได้ท าการ
ยืมเงินราชการซึ่งยืมในลักษณะบัตรเครดิตราชการ ตามนโยบายของกรมอนามัย ท าให้ยอดยืมเงินดังกล่าว  
ไม่แสดงใน GFMIS  จากการวิเคราะห์ข้อมูลข้างต้นคณะกรรมการเร่งรัดการเบิกจ่ายฯ ได้น าปัญหาอุปสรรค 
ที่เกิดขึ้นน ามาก าหนด นโยบาย/มาตรการ/แผนการด าเนินงาน ดังนี้ 
 แนวทางในการด าเนินการเบกิจ่ายงบประมาณ พ.ศ.2563 
 กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมอนามัย ได้ด าเนินการตามแนวทางการเบิกจ่ายงบประมาณ พ.ศ.2563  
ที่กองคลังได้แจ้งเวียนให้หน่วยงานในสังกัดกรมอนามัย ถือปฏิบัติ (หนังสือกองคลัง ที่ สธ 0903.02/ว8267 
ลงวันที่ 6 พฤศจิกายน 2562) ดังนี้ 
 1. งบด าเนินงาน ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม ประชุมและสัมมนา ไตรมาสที่ 1 เบิกจ่ายไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 50 ของวงเงินที่ได้รับจัดสรร 
 2. งบลงทุน ให้ทุกหน่วยงานด าเนินการจัดการงบลงทุนตามกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง จนได้ตัวผู้
รับจ้างและพร้อมลงนามในสัญญา เมื่อได้รับการจัดสรรงบประมาณ 
 3. การายงานผลเบิกจ่ายทุกวันที่ 15 ของเดือน  
 มาตรการที่ก าหนด 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2563  
2. ก ากับติดตามการด าเนินการเบิกจ่ายงบประมาณ เป็นประจ าทุกเดือน  

- รายงานผลการเบิกจ่าย พร้อมผลการวิเคราะห์ อุปสรรคปัญหาที่เกิดขึ้น เสนอผู้อ านวยการกลุ่ม
ตรวจสอบภายในทราบ พร้อมร่วมกับคณะกรรมการหาแนวทางแก้ไข 
- วิเคราะห์แผนและผลการเบิกจ่ายงบประมาณ เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานให้
เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

 ประเด็นความรู้ที่ใช้ 
1. ระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ พ.ศ.2562 
2. พระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ.2561 
3. หลักเกณฑ์ และอัตราค่าใช้จ่ายประกอบการพิจารณางบประมาณรายจ่ายประจ าปี ที่เบิกใน

ลักษณะค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ และสาธารณูปโภค ส านักงบประมาณ 2561 
4. แนวทางการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 2563 
5. แผนปฏิบัติการกลุ่มตรวจสอบภายใน กรมอนามัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
 

 
 
 



แผนการด าเนินงานการเบิกจ่ายงบประมาณ 2563 ของกลุ่มตรวจสอบภายใน 

ที ่ กิจกรรม/ขั้นตอน เป้าหมาย
(จ านวน) 

หน่วยนับ วันที่เริ่ม
กิจกรรม 

วันที่สิ้นสุด ผู้รับผิดชอบ 

1 จัดท าค าสั่งแต่งตั้ง
คณะท างานติดตามเร่งรัด
การเบิกจ่ายงบประมาณ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2563 

1 ฉบับ 18 ต.ค. 
62 

18 ต.ค. 
62 

ชนันต์ธร 

2 ประชุมคณะท างานติดตาม
เร่งรัดการเบิกจ่าย
งบประมาณประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2563 
เดือนตุลาคม 62 – มีนาคม 
63 

6 ครั้ง 28 ต.ค. 
62 

20 มี.ค.
63 

ชนันต์ธร 

3 สรุปผลการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณกลุ่มตรวจสอบ
ภายใน ประจ าเดือน
พฤศจิกายน 62 – มีนาคม 
63 

5 เรื่อง 15 พ.ย. 
62 

31 มี.ค. 
63 

ชนันต์ธร 

 ปัจจัยความส าเร็จของกสารเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 
๑.การเบิกจ่ายเงินด้วยความรวดเร็ว ถูกต้อง โดยเริ่มจากการจัดตั้งคณะกรรมการติดตามเร่งรัดการใช้

จ่ายงบประมาณประจ าปีของหน่วยงาน  มีการแจ้งเวียนปฏิทินการบริหารงบประมาณด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
ด้านการเบิกจ่าย ให้บุคลากรทราบก าหนดระยะเวลาในการด าเนินงานในเรื่องดังกล่าวให้เป็นไปตามมาตรการ
เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีของกรมบัญชีกลาง และติดตามผลการเบิกจ่ายทุก
เดือน และเร่งรัดบุคลากรให้ด าเนินการตามมาตรการที่ก าหนด  

๒.ความสามารถในการวางแผนงานการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ  วิธีการวางแผนกิจกรรม แผนการเงิน 
แผนการใช้ เครื่องมืออุปกรณ์และบุคคล โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในหน่วยงานและการให้
ความส าคัญของผู้บริหารหน่วยงานที่ตระหนักเป็นอันดับต้นๆ 

๓.การจัดระบบการเบิกจ่ายเงินงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ โดยลดขั้น ตอนการเบิกจ่าย  การ
ตรวจสอบเอกสาร หลักฐานการเบิกจ่าย  การตั้งงบประมาณได้พยากรณ์ต้นทุนต่อหน่วยการผลิต โดยศึกษา
ข้อมูลแนวโน้มการเบิกจ่าย  แผนการตรวจ  ปัจจัยการตรวจสอบ  นโยบาย  บุคลากร  ในปีที่ผ่านมา 

๔. ผลลัพธ์การเบิกจ่าย โดยใช้มุมมองของ ADLI  มาเป็นกรอบแนวทางด าเนินงานเบิกจ่าย 
Approach หมายถึง การก าหนดแนวทาง วิธีการที่เป็นระบบชัดเจนท าซ้ าได้ 
Deployment หมายถึง การน าไปปฏิบัติอย่างครอบคลุมทุกขั้นตอนตามแผนและทุกหน่วยงาน 

 Learning หมายถึง การติดตามประเมินผล เรียนรู้สิ่งที่ด าเนินการ และน ามาปรับปรุงแก้ไข 
   Integration หมายถึง การด าเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่มีความสอดคล้อง 

 


