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สรุปผลการติดตามผลการตรวจสอบ ของกลุมตรวจสอบภายใน กรมอนามัย 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 รอบ 12 เดือน 

 
ระบบการติดตามผลการตรวจสอบ (Follow Up)  

 มาตรฐานการตรวจสอบภายในและจรยิธรรมการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของสวนราชการ
ไดกําหนดเก่ียวกับการประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน ขอ 1311 : การประเมินผลการ
ตรวจสอบภายใน  การประเมินผลการตรวจสอบภายในสวนราชการตองประกอบดวย  

 - การติดตามและการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง 
 - การสอบทานเปนระยะๆ โดยการประเมินตนเอง หรือสอบทานโดยบุคคลอ่ืนท่ีอยูภายใน

สวนราชการท่ีมีความรูเก่ียวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในอยางเพียงพอ  

 การติดตามผลการตรวจสอบตามหลักเกณฑประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ พ.ศ.
2559 กองตรวจสอบภาครัฐ กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง กําหนดประเด็นการพิจารณา เรื่อง การ
ติดตามผลการตรวจสอบ ไวดังนี้ 

1. กระบวนการติดตามผลการตรวจสอบควรจัดทําเปนแผนการติดตาม ซ่ึงประกอบดวย วิธีการ 
ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ และการรายงานผลการติดตามผลการตรวจสอบในทุกประเด็นการ
ตรวจสอบ และสรุปผลการติดตามพรอมหลักฐานไวอยางเปนระบบ ในกรณีท่ีมีการเลื่อน/
เปลี่ยนแปลงระยะเวลาการติดตามผล มีการระบุกําหนดการใหม ปญหา สาเหตุ ไวดวย ท้ังนี้
การนําเสนอรายงานการติดตามผลการตรวจสอบตอหัวหนาสวนราชการสามารถเสนอพรอม
กับการเสนอรายงานผลการปฏิบัติงานของหนวยงานตรวจสอบภายในได 

2. การรายงานผลการติดตามผลการตรวจสอบ จะพิจารณาเฉพาะรายงานผลการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบท่ีเสนอหัวหนาสวนราชการสั่งการภายในเดือนกันยายนเทานั้น สําหรับรายงานผล
การปฏิบัติงานตรวจสอบท่ีเสนอหัวหนาสวนราชการภายหลังเดือนกันยายนจะไมนํามา
พิจารณา 

 ขอเสนอแนะจากการตรวจสอบ เปนขอเสนอแนะท่ีผูตรวจสอบภายใน ใหแกหนวยรับตรวจ
ตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครัฐ เพ่ือใหหนวยรับตรวจนําขอเสนอแนะ ขอสังเกตจากการตรวจสอบ
ภายในไปดําเนินการตามขอเสนอแนะ เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน โดยสามารถรายงานผล
การดําเนินการดังกลาวมายังกรมอนามัยโดยผานกลุมตรวจสอบภายใน ภายใน 35 วัน วันนับแตวันท่ีอธิบดีสั่ง
การ พรอมมีหลักฐานประกอบ  

 การติดตามและการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง เปนสวนสําคัญของการกํากับ
ดูแลการปฏิบัติงานตามขอเสนอแนะ โดยการติดตามและประเมินผลจะเปนสวนหนึ่งท่ีแทรกอยูในนโยบายและ
แนวทางการบริหารงานตรวจสอบภายใน เพ่ือใหม่ันใจวารายงานผลการตรวจสอบไดถูกนําไปใชใหเกิด
ประโยชนในการปรับปรุงการทํางานใหดีข้ึน โดยมอบหมายใหฝายตรวจสอบ 3 รับผิดชอบในการสรุปผลการ
ติดตามผลการดําเนินงานตามขอเสนอแนะอยางเปนข้ันตอน มีผลการดําเนินงาน ดังนี้ 
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สรุปผลการดําเนินงานระบบการติดตามผลการตรวจสอบ (Follow Up) 

 กลุมตรวจสอบภายในจัดใหมีระบบติดตามผลการปฏิบัติตามขอเสนอแนะ โดยกําหนดให
หนวยรับตรวจเม่ือไดรับรายงานผลการตรวจสอบแลว ตองรายงานผลการดําเนินงานตามขอเสนอแนะใหกรม
อนามัยทราบโดยผานกลุมตรวจสอบภายใน ภายใน 35 วันนับแตวันท่ีอธิบดีสั่งการ นั้น  

 มีจํานวนหนวยงานท่ีอยูในรอบระยะเวลาครบกําหนดตอบขอเสนอแนะตามแผนการติดตาม
ผลการตรวจสอบ จํานวน 35 หนวยงาน มีหนวยงานท่ีสามารถรายงานผลการดําเนินงานตามขอเสนอแนะ 
ครบทุกประเด็นท่ีเสนอแนะและมีหลักฐานประกอบสงกลุมตรวจสอบภายในทันเวลาท่ีกําหนด จํานวน 22 
หนวยงาน คิดเปนรอยละ 62.86 ของหนวยงานท่ีอยูในรอบระยะเวลาครบกําหนดฯ (35 หนวยงาน) และ 
เกินกําหนดฯ จํานวน 13 หนวยงาน ตามรายละเอียดแนบทาย 1  

 เปรียบเทียบจํานวนวัน ของระยะเวลาในการติดตามผลการดําเนินงานตามขอเสนอแนะ
ระหวางปงบประมาณ พ.ศ.2559 และ 2560 (ณ 30 ก.ย.60) พบวา จํานวนระยะเวลาในการสงรายงาน
ตอบขอเสนอแนะฯ รวดเร็วข้ึนทันทวงที จากเดิมปงบประมาณ พ.ศ.2559 เฉลี่ย 66 วัน เปรียบเทียบ
ปงบประมาณปจจุบัน พ.ศ. 2560 เฉลี่ย 32 วัน จํานวนวันลดลง 34 วัน ลดลงคิดเปนรอยละ 51.84 ของ
จํานวนวันระยะเวลาการตอบรายงานตามขอเสนอแนะปกอน แสดงใหเห็นวา ระบบการติดตามผล 
มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน ตามรายละเอียดแนบทาย 1 
 
สรุปผลการปฏิบัติงานท่ีหนวยรับตรวจดําเนินการตามขอเสนอแนะของกลุมตรวจสอบภายใน 

1. ดานการเงิน (Financial Auditing) 
  จากสรุปผลการตรวจสอบภายใน พบวา หนวยรับตรวจ จํานวน 35 หนวยงาน มีประเด็น 
ขอตรวจพบดานการเงิน (Financial Auditing) จํานวน 24 ประเด็น พบวาหนวยรับตรวจสวนใหญปฏิบัติงาน
ไมถูกตอง คือ การบันทึกขอมูลในระบบ GFMIS ไมเปนปจจุบัน ไมพิมพรายงานเงินคงเหลือจากระบบ GFMIS 
ตรวจสอบกับหลักฐานและเสนอผูอํานวยการรับรองไมเปนประจําทุกสิ้นวัน มีการยืมเงินเกินความจําเปนทําให
มีการสงใชเงินยืมเกินกวารอยละ 30 ของวงเงินท่ียืม และมีการสงใชเงินยืมลาชา สัญญายืมเงินระบุ
รายละเอียดไมครบถวนถูกตอง มีการสงรายงานการเงินลาชา เปนตน และหนวยงานท่ีมีประเด็นขอตรวจพบ
ดานการเงินสูงสุดเปนหนวยงานท่ีจัดข้ึนใหม และบุคลากรท่ีปฏิบัติงานดานการเงินและบัญชียังไมมีความ
ชํานาญในการปฏิบัติงาน  

 แนวทางการดําเนินงานตามขอเสนอแนะ : ผูอํานวยการกําชับใหผูรับผิดชอบดําเนินการแกไข
และปฏิบัติตามระเบียบฯ อยางเครงครัด พรอมท้ังกําหนดมาตรการเปนลายลักษณอักษร จัดทํา Flow Chart 
การปฏิบัติงาน และแจงบุคลากรผูเก่ียวของถือปฏิบัติ ตามรายละเอียดแนบทาย 2 

2. ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Auditing)   
 ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Auditing) มีประเด็นขอตรวจพบ จํานวน 22 

ประเด็น พบวาหนวยรับตรวจสวนใหญปฏิบัติงานไมถูกตอง คือการเบิกคาท่ีพัก คาเบี้ยเลี้ยง คาใชจายในการ
เดินทาง/ฝกอบรมเกินอัตราท่ีกําหนด เบิกคารถรับจางสูงกวาความเปนจริง ดําเนินการจัดซ้ือจัดจางผิดวิธี 
รายงานขอซ้ือขอจางและใบสั่งซ้ือสั่งจางระบุรายละเอียดไมครบถวนถูกตอง ไมไดแจงผลการพิจารณาใหผูไม
ชนะการเสนอราคาทราบระบุสาระสําคัญการจัดซ้ือจดจางไมถูกตอง และเบิกจายเงินลาชาเกินกวาระเบียบฯ 
กําหนด เปนตน และหนวยงานท่ีมีประเด็นขอตรวจพบดานการเงินสูงสุดเปนหนวยงานท่ีจัดข้ึนใหม และ
บุคลากรท่ีปฏิบัติงานดานการเงินและบัญชียังไมมีความชํานาญในการปฏิบัติงาน  
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 แนวทางการดําเนินงานตามขอเสนอแนะ : ผูอํานวยการกําชับใหผูรับผิดชอบดําเนินการแกไข
และปฏิบัติตามระเบียบฯ อยางเครงครัด พรอมท้ังกําหนดมาตรการเปนลายลักษณอักษร จัดทํา Flow Chart 
การปฏิบัติงาน และแจงบุคลากรผูเก่ียวของถือปฏิบัติ ตามรายละเอียดแนบทาย 3 

3. ดานการปฏิบัติงานหรือการดําเนินงาน (Operational Auditing) 
 ดานการปฏิบัติงานหรือการดําเนินงาน (Operational Auditing) มีประเด็นขอตรวจพบ 

จํานวน 4 ประเด็น พบวา หนวยรับตรวจสวนใหญปฏิบัติงานไมถูกตอง คือ ระบบควบคุมภายในมีการประเมิน
ความเสี่ยงไมครอบคลุมทุกกระบวนงาน เอกสารหลักฐาน ปย.1, 2 ภาคผนวก ก, ข ไมเปนไปตามแนวทาง 
ท่ี สตง. กําหนด การจัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําระบบควบคุมภายในไมเปนปจจุบัน จัดสงรายงาน
ผลการประเมินควบคุมภายในไมทันกําหนด  เปนตน  

 แนวทางการดําเนินงานตามขอเสนอแนะ : ผูอํานวยการกําชับใหผูรับผิดชอบดําเนินการแกไข
และปฏิบัติตามระเบียบฯ อยางเครงครัด จัดทําคําสั่งใหเปนปจจุบัน จัดทํา Flow Chart การปฏิบัติงาน
ครอบคลุมทุกระบวนงาน และแจงบุคลากรผูเก่ียวของถือปฏิบัติ ตามรายละเอียดแนบทาย 4 

4. ดานการบริหาร (Management Auditing) 
 ดานการบริหาร (Management Auditing) มีประเด็นขอตรวจพบ จํานวน 27 ประเด็น 

พบวา หนวยรับตรวจสวนใหญปฏิบัติงานไมถูกตอง คือ ผลการใชจายเงินแตละไตรมาสต่ํากวามติ ครม. การ
บริหารพัสดุและทรัพยสิน มียอดคงเหลือวัสดุคงคลังไมตรงกับบัญชีวัสดุ ไมไดบันทึกรับวัสดุเขาคลังกอนนําวัสดุ
ไปใช บันทึกมูลคาและรายละเอียดครุภัณฑในทะเบียนทรัพยสินไมตรงกับในระบบ GFMIS มีการจําหนายพัสดุ
ประจาํป 2559 ลาชา จัดสงแผนการจัดซ้ือจัดจางใหกองคลังและสตง. ลาชา และไมไดสงผลการจัดซ้ือจัดจาง
ท่ีมีจํานวนเงินตั้งแต 1,000,000.-บาทข้ึนไปให สตง. และกรมสรรพากร เปนตน  

 แนวทางการดําเนินงานตามขอเสนอแนะ : ผูอํานวยการกําชับใหผูรับผิดชอบดําเนินการแกไข
และปฏิบัติตามระเบียบฯ อยางเครงครัด จัดทํา Flow Chart การปฏิบัติงานครอบคลุมทุกระบวนงาน และแจง
บุคลากรผูเก่ียวของถือปฏิบัติ ตามรายละเอียดแนบทาย 5 

 

ปญหาอุปสรรค 
1) มีการเปลี่ยนแปลงแผนการตรวจสอบภายใน เนื่องจากมีภารกิจท่ีไดรับมอบหมายเรงดวน

นอกเหนือจากแผนการปฏิบัติงาน ทําใหระยะเวลาในการติดตามผลการดําเนินงานตอบ
ขอเสนอแนะเปลี่ยนแปลงไป สงผลใหยังไมครบรอบระยะเวลาท่ีกําหนดและยังไมเขาสูระบบของ
การติดตามรายงานตอบขอเสนอแนะ จึงไมสามารถสรุปผลใหครบถวนทุกหนวยงานไดภายใน
ปงบประมาณนั้น หรือภายในรอบระยะเวลาการประเมินนั้น  

2) หนวยรับตรวจ มีภารกิจตามท่ีไดรับมอบหมาย ทําใหตอบรายงานผลการดําเนินงานตาม
ขอเสนอแนะไมทันกําหนด ซ่ึงกลุมตรวจสอบภายใน ไดมีการดําเนินการติดตามฯ ตามระบบการ
ติดตามท่ีหนวยงานกําหนดเรียบรอยแลว 

 

 

 

 



 หนา 4 
 

 

กระบวนการติดตามผลการตรวจสอบ (Follow Up)  
1) มีการกําหนดระบบ/เกณฑการติดตามผลการตรวจสอบไวอยางเปนรูปธรรมชัดเจน  
2) มีการรายงานผลการติดตามผลการตรวจสอบเสนอหัวหนาสวนราชการ 3 รอบ คือ รอบ 5 เดือน

แรก และรอบ 5 เดือนหลัง และ รอบ 12 เดือน 
3) มีการลดระยะเวลาการติดตามผลการตรวจสอบจากเดิม ปงบประมาณ พ.ศ. 2559 กําหนด 45 

วันนับแตวันท่ีอธิบดีสั่งการ เปลี่ยนเปน 35 วันนับแตวันท่ีอธิบดีสั่งการ ตามขอเสนอการ
เปลี่ยนแปลง (Blueprint for Change) ของกลุมตรวจสอบภายใน เพ่ือเปนการวัดประสิทธิภาพ
การติดตามผลการตรวจสอบ 
 

ข้ันตอนการดําเนินงานของระบบการติดตามผลการตรวจสอบ (Follow Up)  
1) มีการทบทวนการจัดทําแผนการติดตามผลการตรวจสอบ ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 ตามหนังสือ

ท่ี สธ 0925.03/- ลว.20 ธ.ค.59 
2) มีปฏิทินทํางาน เรื่อง กระบวนการติดตามผลการตรวจสอบภายใน ปงบประมาณ พ.ศ. 2560  
3) มี Flow Chart การปฏิบัติงาน ดานการติดตามผลการตรวจสอบภายใน 
4) มีคูมือการปฏิบัติงานการติดตามผลการตรวจสอบภายใน (Follow Up) และเผยแพรในเว็บไซต 

กลุมตรวจสอบภายใน 
5) มีการรายงานผลการติดตามฯ เสนอหัวหนาสวนราชการ 2 รอบ คือรอบ ท่ี 1 (5 เดือนแรก) และ

รอบท่ี 2 (5 เดือนหลัง) 
6) มีจัดอบรมชี้แจงวิธีการดําเนินงานการ/เกณฑการติดตามผลการตรวจสอบใหหนวยรับตรวจทราบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


