


 หนา 1 
 

สรุปผลการติดตามผลการตรวจสอบ ของกลุมตรวจสอบภายใน กรมอนามัย 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 รอบ 12 เดือน 

 
ระบบการติดตามผลการตรวจสอบ (Follow Up)  

 มาตรฐานการตรวจสอบภายในและจรยิธรรมการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของสวนราชการ
ไดกําหนดเก่ียวกับการประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน ขอ 1311 : การประเมินผลการ
ตรวจสอบภายใน  การประเมินผลการตรวจสอบภายในสวนราชการตองประกอบดวย  

 - การติดตามและการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง 
 - การสอบทานเปนระยะๆ โดยการประเมินตนเอง หรือสอบทานโดยบุคคลอ่ืนท่ีอยูภายใน

สวนราชการท่ีมีความรูเก่ียวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในอยางเพียงพอ  

 การติดตามผลการตรวจสอบตามหลักเกณฑประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ พ.ศ.
2559 กองตรวจสอบภาครัฐ กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง กําหนดประเด็นการพิจารณา เรื่อง การ
ติดตามผลการตรวจสอบ ไวดังนี้ 

1. กระบวนการติดตามผลการตรวจสอบควรจัดทําเปนแผนการติดตาม ซ่ึงประกอบดวย วิธีการ 
ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ และการรายงานผลการติดตามผลการตรวจสอบในทุกประเด็นการ
ตรวจสอบ และสรุปผลการติดตามพรอมหลักฐานไวอยางเปนระบบ ในกรณีท่ีมีการเลื่อน/
เปลี่ยนแปลงระยะเวลาการติดตามผล มีการระบุกําหนดการใหม ปญหา สาเหตุ ไวดวย ท้ังนี้
การนําเสนอรายงานการติดตามผลการตรวจสอบตอหัวหนาสวนราชการสามารถเสนอพรอม
กับการเสนอรายงานผลการปฏิบัติงานของหนวยงานตรวจสอบภายในได 

2. การรายงานผลการติดตามผลการตรวจสอบ จะพิจารณาเฉพาะรายงานผลการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบท่ีเสนอหัวหนาสวนราชการสั่งการภายในเดือนกันยายนเทานั้น สําหรับรายงานผล
การปฏิบัติงานตรวจสอบท่ีเสนอหัวหนาสวนราชการภายหลังเดือนกันยายนจะไมนํามา
พิจารณา 

 ขอเสนอแนะจากการตรวจสอบ เปนขอเสนอแนะท่ีผูตรวจสอบภายใน ใหแกหนวยรับตรวจ
ตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครัฐ เพ่ือใหหนวยรับตรวจนําขอเสนอแนะ ขอสังเกตจากการตรวจสอบ
ภายในไปดําเนินการตามขอเสนอแนะ เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน โดยสามารถรายงานผล
การดําเนินการดังกลาวมายังกรมอนามัยโดยผานกลุมตรวจสอบภายใน ภายใน 35 วัน วันนับแตวันท่ีอธิบดีสั่ง
การ พรอมมีหลักฐานประกอบ  

 การติดตามและการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง เปนสวนสําคัญของการกํากับ
ดูแลการปฏิบัติงานตามขอเสนอแนะ โดยการติดตามและประเมินผลจะเปนสวนหนึ่งท่ีแทรกอยูในนโยบายและ
แนวทางการบริหารงานตรวจสอบภายใน เพ่ือใหม่ันใจวารายงานผลการตรวจสอบไดถูกนําไปใชใหเกิด
ประโยชนในการปรับปรุงการทํางานใหดีข้ึน โดยมอบหมายใหฝายตรวจสอบ 3 รับผิดชอบในการสรุปผลการ
ติดตามผลการดําเนินงานตามขอเสนอแนะอยางเปนข้ันตอน มีผลการดําเนินงาน ดังนี้ 

 
  
 
 
 



 หนา 2 
 

 
สรุปผลการดําเนินงานระบบการติดตามผลการตรวจสอบ (Follow Up) 

 กลุมตรวจสอบภายในจัดใหมีระบบติดตามผลการปฏิบัติตามขอเสนอแนะ โดยกําหนดให
หนวยรับตรวจเม่ือไดรับรายงานผลการตรวจสอบแลว ตองรายงานผลการดําเนินงานตามขอเสนอแนะใหกรม
อนามัยทราบโดยผานกลุมตรวจสอบภายใน ภายใน 35 วันนับแตวันท่ีอธิบดีสั่งการ นั้น  

 มีจํานวนหนวยงานท่ีอยูในรอบระยะเวลาครบกําหนดตอบขอเสนอแนะตามแผนการติดตาม
ผลการตรวจสอบ จํานวน 35 หนวยงาน มีหนวยงานท่ีสามารถรายงานผลการดําเนินงานตามขอเสนอแนะ 
ครบทุกประเด็นท่ีเสนอแนะและมีหลักฐานประกอบสงกลุมตรวจสอบภายในทันเวลาท่ีกําหนด จํานวน 22 
หนวยงาน คิดเปนรอยละ 62.86 ของหนวยงานท่ีอยูในรอบระยะเวลาครบกําหนดฯ (35 หนวยงาน) และ 
เกินกําหนดฯ จํานวน 13 หนวยงาน ตามรายละเอียดแนบทาย 1  

 เปรียบเทียบจํานวนวัน ของระยะเวลาในการติดตามผลการดําเนินงานตามขอเสนอแนะ
ระหวางปงบประมาณ พ.ศ.2559 และ 2560 (ณ 30 ก.ย.60) พบวา จํานวนระยะเวลาในการสงรายงาน
ตอบขอเสนอแนะฯ รวดเร็วข้ึนทันทวงที จากเดิมปงบประมาณ พ.ศ.2559 เฉลี่ย 66 วัน เปรียบเทียบ
ปงบประมาณปจจุบัน พ.ศ. 2560 เฉลี่ย 32 วัน จํานวนวันลดลง 34 วัน ลดลงคิดเปนรอยละ 51.84 ของ
จํานวนวันระยะเวลาการตอบรายงานตามขอเสนอแนะปกอน แสดงใหเห็นวา ระบบการติดตามผล 
มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน ตามรายละเอียดแนบทาย 1 
 
สรุปผลการปฏิบัติงานท่ีหนวยรับตรวจดําเนินการตามขอเสนอแนะของกลุมตรวจสอบภายใน 

1. ดานการเงิน (Financial Auditing) 
  จากสรุปผลการตรวจสอบภายใน พบวา หนวยรับตรวจ จํานวน 35 หนวยงาน มีประเด็น 
ขอตรวจพบดานการเงิน (Financial Auditing) จํานวน 24 ประเด็น พบวาหนวยรับตรวจสวนใหญปฏิบัติงาน
ไมถูกตอง คือ การบันทึกขอมูลในระบบ GFMIS ไมเปนปจจุบัน ไมพิมพรายงานเงินคงเหลือจากระบบ GFMIS 
ตรวจสอบกับหลักฐานและเสนอผูอํานวยการรับรองไมเปนประจําทุกสิ้นวัน มีการยืมเงินเกินความจําเปนทําให
มีการสงใชเงินยืมเกินกวารอยละ 30 ของวงเงินท่ียืม และมีการสงใชเงินยืมลาชา สัญญายืมเงินระบุ
รายละเอียดไมครบถวนถูกตอง มีการสงรายงานการเงินลาชา เปนตน และหนวยงานท่ีมีประเด็นขอตรวจพบ
ดานการเงินสูงสุดเปนหนวยงานท่ีจัดข้ึนใหม และบุคลากรท่ีปฏิบัติงานดานการเงินและบัญชียังไมมีความ
ชํานาญในการปฏิบัติงาน  

 แนวทางการดําเนินงานตามขอเสนอแนะ : ผูอํานวยการกําชับใหผูรับผิดชอบดําเนินการแกไข
และปฏิบัติตามระเบียบฯ อยางเครงครัด พรอมท้ังกําหนดมาตรการเปนลายลักษณอักษร จัดทํา Flow Chart 
การปฏิบัติงาน และแจงบุคลากรผูเก่ียวของถือปฏิบัติ ตามรายละเอียดแนบทาย 2 

2. ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Auditing)   
 ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Auditing) มีประเด็นขอตรวจพบ จํานวน 22 

ประเด็น พบวาหนวยรับตรวจสวนใหญปฏิบัติงานไมถูกตอง คือการเบิกคาท่ีพัก คาเบี้ยเลี้ยง คาใชจายในการ
เดินทาง/ฝกอบรมเกินอัตราท่ีกําหนด เบิกคารถรับจางสูงกวาความเปนจริง ดําเนินการจัดซ้ือจัดจางผิดวิธี 
รายงานขอซ้ือขอจางและใบสั่งซ้ือสั่งจางระบุรายละเอียดไมครบถวนถูกตอง ไมไดแจงผลการพิจารณาใหผูไม
ชนะการเสนอราคาทราบระบุสาระสําคัญการจัดซ้ือจดจางไมถูกตอง และเบิกจายเงินลาชาเกินกวาระเบียบฯ 
กําหนด เปนตน และหนวยงานท่ีมีประเด็นขอตรวจพบดานการเงินสูงสุดเปนหนวยงานท่ีจัดข้ึนใหม และ
บุคลากรท่ีปฏิบัติงานดานการเงินและบัญชียังไมมีความชํานาญในการปฏิบัติงาน  



 หนา 3 
 

 แนวทางการดําเนินงานตามขอเสนอแนะ : ผูอํานวยการกําชับใหผูรับผิดชอบดําเนินการแกไข
และปฏิบัติตามระเบียบฯ อยางเครงครัด พรอมท้ังกําหนดมาตรการเปนลายลักษณอักษร จัดทํา Flow Chart 
การปฏิบัติงาน และแจงบุคลากรผูเก่ียวของถือปฏิบัติ ตามรายละเอียดแนบทาย 3 

3. ดานการปฏิบัติงานหรือการดําเนินงาน (Operational Auditing) 
 ดานการปฏิบัติงานหรือการดําเนินงาน (Operational Auditing) มีประเด็นขอตรวจพบ 

จํานวน 4 ประเด็น พบวา หนวยรับตรวจสวนใหญปฏิบัติงานไมถูกตอง คือ ระบบควบคุมภายในมีการประเมิน
ความเสี่ยงไมครอบคลุมทุกกระบวนงาน เอกสารหลักฐาน ปย.1, 2 ภาคผนวก ก, ข ไมเปนไปตามแนวทาง 
ท่ี สตง. กําหนด การจัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําระบบควบคุมภายในไมเปนปจจุบัน จัดสงรายงาน
ผลการประเมินควบคุมภายในไมทันกําหนด  เปนตน  

 แนวทางการดําเนินงานตามขอเสนอแนะ : ผูอํานวยการกําชับใหผูรับผิดชอบดําเนินการแกไข
และปฏิบัติตามระเบียบฯ อยางเครงครัด จัดทําคําสั่งใหเปนปจจุบัน จัดทํา Flow Chart การปฏิบัติงาน
ครอบคลุมทุกระบวนงาน และแจงบุคลากรผูเก่ียวของถือปฏิบัติ ตามรายละเอียดแนบทาย 4 

4. ดานการบริหาร (Management Auditing) 
 ดานการบริหาร (Management Auditing) มีประเด็นขอตรวจพบ จํานวน 27 ประเด็น 

พบวา หนวยรับตรวจสวนใหญปฏิบัติงานไมถูกตอง คือ ผลการใชจายเงินแตละไตรมาสต่ํากวามติ ครม. การ
บริหารพัสดุและทรัพยสิน มียอดคงเหลือวัสดุคงคลังไมตรงกับบัญชีวัสดุ ไมไดบันทึกรับวัสดุเขาคลังกอนนําวัสดุ
ไปใช บันทึกมูลคาและรายละเอียดครุภัณฑในทะเบียนทรัพยสินไมตรงกับในระบบ GFMIS มีการจําหนายพัสดุ
ประจาํป 2559 ลาชา จัดสงแผนการจัดซ้ือจัดจางใหกองคลังและสตง. ลาชา และไมไดสงผลการจัดซ้ือจัดจาง
ท่ีมีจํานวนเงินตั้งแต 1,000,000.-บาทข้ึนไปให สตง. และกรมสรรพากร เปนตน  

 แนวทางการดําเนินงานตามขอเสนอแนะ : ผูอํานวยการกําชับใหผูรับผิดชอบดําเนินการแกไข
และปฏิบัติตามระเบียบฯ อยางเครงครัด จัดทํา Flow Chart การปฏิบัติงานครอบคลุมทุกระบวนงาน และแจง
บุคลากรผูเก่ียวของถือปฏิบัติ ตามรายละเอียดแนบทาย 5 

 

ปญหาอุปสรรค 
1) มีการเปลี่ยนแปลงแผนการตรวจสอบภายใน เนื่องจากมีภารกิจท่ีไดรับมอบหมายเรงดวน

นอกเหนือจากแผนการปฏิบัติงาน ทําใหระยะเวลาในการติดตามผลการดําเนินงานตอบ
ขอเสนอแนะเปลี่ยนแปลงไป สงผลใหยังไมครบรอบระยะเวลาท่ีกําหนดและยังไมเขาสูระบบของ
การติดตามรายงานตอบขอเสนอแนะ จึงไมสามารถสรุปผลใหครบถวนทุกหนวยงานไดภายใน
ปงบประมาณนั้น หรือภายในรอบระยะเวลาการประเมินนั้น  

2) หนวยรับตรวจ มีภารกิจตามท่ีไดรับมอบหมาย ทําใหตอบรายงานผลการดําเนินงานตาม
ขอเสนอแนะไมทันกําหนด ซ่ึงกลุมตรวจสอบภายใน ไดมีการดําเนินการติดตามฯ ตามระบบการ
ติดตามท่ีหนวยงานกําหนดเรียบรอยแลว 
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กระบวนการติดตามผลการตรวจสอบ (Follow Up)  
1) มีการกําหนดระบบ/เกณฑการติดตามผลการตรวจสอบไวอยางเปนรูปธรรมชัดเจน  
2) มีการรายงานผลการติดตามผลการตรวจสอบเสนอหัวหนาสวนราชการ 3 รอบ คือ รอบ 5 เดือน

แรก และรอบ 5 เดือนหลัง และ รอบ 12 เดือน 
3) มีการลดระยะเวลาการติดตามผลการตรวจสอบจากเดิม ปงบประมาณ พ.ศ. 2559 กําหนด 45 

วันนับแตวันท่ีอธิบดีสั่งการ เปลี่ยนเปน 35 วันนับแตวันท่ีอธิบดีสั่งการ ตามขอเสนอการ
เปลี่ยนแปลง (Blueprint for Change) ของกลุมตรวจสอบภายใน เพ่ือเปนการวัดประสิทธิภาพ
การติดตามผลการตรวจสอบ 
 

ข้ันตอนการดําเนินงานของระบบการติดตามผลการตรวจสอบ (Follow Up)  
1) มีการทบทวนการจัดทําแผนการติดตามผลการตรวจสอบ ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 ตามหนังสือ

ท่ี สธ 0925.03/- ลว.20 ธ.ค.59 
2) มีปฏิทินทํางาน เรื่อง กระบวนการติดตามผลการตรวจสอบภายใน ปงบประมาณ พ.ศ. 2560  
3) มี Flow Chart การปฏิบัติงาน ดานการติดตามผลการตรวจสอบภายใน 
4) มีคูมือการปฏิบัติงานการติดตามผลการตรวจสอบภายใน (Follow Up) และเผยแพรในเว็บไซต 

กลุมตรวจสอบภายใน 
5) มีการรายงานผลการติดตามฯ เสนอหัวหนาสวนราชการ 2 รอบ คือรอบ ท่ี 1 (5 เดือนแรก) และ

รอบท่ี 2 (5 เดือนหลัง) 
6) มีจัดอบรมชี้แจงวิธีการดําเนินงานการ/เกณฑการติดตามผลการตรวจสอบใหหนวยรับตรวจทราบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


