
หมายเลขเอกสาร

ผู้จัดทํา : นักวิชาการตรวจสอบภายใน แก้ไขครั้งที่ หน้าที่ 1/4
ผู้ตรวจสอบ : หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบ 2 วันที่มีผลบังคับใช้

1.วัตถุประสงค์ของการตรวจสอบการดําเนินงานโครงการ
1. เพ่ือให้ทราบว่า ผลการดําเนินงานบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนงาน งาน/โครงการท่ีกําหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ประหยัด และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ระบบ วิธีการ และหรือมาตรฐาน  
การปฏิบัติงานท่ีกําหนดไว้หรือไม่ อย่างไร
2. เพ่ือให้ทราบถึงผลลัพธ์หรือผลกระทบท่ีเกิดข้ึนมาจากการดําเนินงาน  ของส่วนราชการน้ันๆ
3. เพ่ือติดตามผลการดําเนินงานของส่วนราชการให้เป็นไปตามแผนงาน  งาน/โครงการท่ีกําหนดไว้  ตลอดจนประสิทธิภาพในการดูแล
รักษาทรัพย์สินของทางราชการ
4. เพ่ือให้ข้อสังเกต ข้อคิดเห็น และหรือข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไข การดําเนินงานตามแผนงาน งาน/โครงการของส่วนราชการให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ     ประสิทธิผล  และบรรลุผลสัมฤทธ์ิของงานตามเป้าหมายท่ีกําหนด
2. ขอบเขต
ตามการคัดเลือกหรือการประเมินความเส่ียงของการวางแผนการตรวจสอบภายในประจําปี  ประเด็นท่ีผู้ตรวจสอบคัดเลือกโครงการ
1. โครงการท่ีใช้เงินงบประมาณสูง
2. โครงการท่ีสําคัญท่ีทําให้หน่วยงานบรรลุตามวิสัยทัศน์ของหน่วยงาน 
3.โครงการท่ีส่งผลกระทบกับประชาชน
3. ผู้รับผิดชอบ
        ผู้ตรวจสอบภายใน

ฝ่ายตรวจสอบ 2

มาตรฐานการปฏิบัติงาน

การตรวจสอบการดําเนินงานโครงการ

        ผู้ตรวจสอบภายใน
4. เอกสารอ้างอิง
แนวปฏิบัติการตรวจสอบภายในภาคราชการ การตรวจสอบการดําเนินงาน ของ กลุ่มงานมาตรฐานด้านการตรวจสอบภายใน
กรมบัญชีกลาง  กระทรวงการคลัง



หมายเลขเอกสาร

ผู้จัดทํา : นักวิชาการตรวจสอบภายใน แก้ไขคร้ังที่ หน้าที่ 2/4
ผู้ตรวจสอบ : หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบ 2 วันที่มีผลบังคับใช้

5. แผนภูมิการทํางาน

ลําดับท่ี
1

2. กําหนดวัตถุประสงค์การตรวจสอบ
3. กําหนดขอบเขตการตรวจสอบ
4. กําหนดแนวทางการตรวจสอบ

1. รวบรวมข้อมูล

2 2. วิเคราะห์และ
ประเมินผล3. สรุปประเด็นข้อตรวจพบ
4. บันทึกข้อมูล

1. รวบรวมข้อมูล

1. กําหนดประเด็นการตรวจสอบ 3-5  วัน ผู้ตรวจสอบภายใน

ตามแผนกําหนด ผู้ตรวจสอบภายใน

ผังกระบวนการ จุดควบคุม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ
ข้อมูลการประเมินความเส่ียง 
แผนการตรวจสอบภายในประจําปี

ฝ่ายตรวจสอบ 2

มาตรฐานการปฏิบัติงาน

การตรวจสอบการดําเนินงานโครงการ

วางแผนการปฏิบัติงาน

การปฏิบัติงานตรวจสอบ

3

4. เสนอรายงาน

4

รวม 20-30 วัน

3. ร่างรายงาน

1. วางแผนการติดตามผล
2. ดําเนินการติดตามผล
3. รายงานผลการติดตาม 3-5  วัน ผู้ตรวจสอบภายใน

1. รวบรวมข้อมูล
2. คัดเลือกข้อมูล 5-10 วัน ผู้ตรวจสอบภายใน

วางแผนการปฏิบัติงาน

การปฏิบัติงานตรวจสอบ

การรายงานผลการปฏิบัติงาน

การติดตามผลการตรวจสอบ



หมายเลขเอกสาร

ผู้จัดทํา : นักวิชาการตรวจสอบภายใน แก้ไขครั้งที่ หน้าที่ 3/4
ผู้ตรวจสอบ : หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบ 2 วันที่มีผลบังคับใช้

6.รายละเอียดของขั้นตอนการปฏิบัติงาน
กระบวนการที่ 1 วางแผนการปฏิบัติงาน 

1. กําหนดประเด็นการตรวจสอบ  
1. กําหนดความเส่ียงที่มีนัยสําคัญต่อผลการดําเนินงานของส่วนราชการ ซึ่งอาจไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์หรือ เป้าหมายของแผนงาน
งาน/โครงการ อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประเด็นที่ตรวจสอบต้องประกอบไปด้วย

1.1 หลักเกณฑ์/ส่ิงที่ควรจะเป็น 
1.2 ข้อเท็จจริง/ส่ิงที่เป็นอยู่ 
1.3 ผลกระทบ
1.4 ข้อวิเคราะห์

2. กําหนดวัตถุประสงค์การตรวจสอบ เพื่อให้ทราบ   ข้อเท็จจริงที่เกิดข้ึนแตกต่างจากผลการดําเนินงานที่กําหนดไว้อย่างไร  ปัญหา 
อุปสรรค และผลกระทบที่เกิดข้ึน
3. กําหนดขอบเขตการตรวจสอบขอบเขตการตรวจสอบที่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์  การตรวจสอบขอบเขตการตรวจสอบอาจครอบ
คลุมถึงระบบงาน เอกสาร หลักฐาน รายงาน บุคลากร สถานที่ ระยะเวลา และทรัพย์สินที่เก่ียวข้อง   
4. กําหนดแนวทางการตรวจสอบ   เกณฑ์การตรวจสอบ   วิธีการตรวจสอบ  แหล่งที่มาของข้อมูล

ฝ่ายตรวจสอบ 2

มาตรฐานการปฏิบัติงาน

การตรวจสอบการดําเนินงานโครงการ

กระบวนการที่ 2 การปฏิบัติงานตรวจสอบ

1. รวบรวมข้อมูล  ลักษณะของข้อมูลต้องมีความถูกต้องหรือเช่ือถือได้  มีความเก่ียวข้องกับประเด็นการตรวจสอบ และมีเพียงพอต่อ
การสรุปผลการตรวจสอบ
2. วิเคราะห์และประเมินผล นําเอาข้อมูลต่างๆที่ได้รวบรวมมาวิเคราะห์และประเมินผล 
3. สรุปประเด็นข้อตรวจพบ ต้องมีองค์ประกอบดังน้ี

3.1 หลักเกณฑ์/ส่ิงที่ควรจะเป็น (Criteria) คือ ส่ิงที่ใช้เป็นเกณฑ์ ในการเปรียบเทียบกับสภาพการดําเนินงานที่เกิดข้ึนจริงของ
     แผนงานงาน/โครงการที่ตรวจสอบ  
3.2 ข้อเท็จจริง/ส่ิงที่เป็นอยู่ (Condition)  คือ  ข้อเท็จจริงที่ผู้ตรวจสอบภายในได้ค้นพบในการตรวจสอบ
3.3 ผลกระทบ  (Effects)  คือ  ความเส่ียง/ผลเสียหาย/ปัญหาที่จะได้รับ เน่ืองจากส่ิงที่เป็นอยู่แตกต่างไปจากส่ิงที่ควรจะเป็น  

     ซึ่งควรระบุผลกระทบที่ชัดเจนว่าเกิดจากการดําเนินงานน้ันโดยตรงหรือโดยอ้อม
3.4 สาเหตุ  (Causes)  คือ  เหตุผลของความแตกต่างระหว่างส่ิงที่ควร จะเป็นกับส่ิงที่เป็นอยู่  ซึ่งควรพิสูจน์ให้แน่ชัดว่าเกิด
     จากเหตุผลหรือสาเหตุที่แท้จริงใดบ้าง 
3.5 ข้อเสนอแนะ (Recommendation)  คือ  ข้อคิดเห็น/ความเห็นเก่ียวกับการปรับปรุงแก้ไขหรือพัฒนาการดําเนินงานให้มี
      ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน อันจะทําให้บรรลุ    ผลสัมฤทธิ์  ข้อเสนอแนะควรสอดคล้องและเป็นเหตุเป็นผลสนับสนุนซึ่งกันและ
      กันกับสาเหตุ  



หมายเลขเอกสาร

ผู้จัดทํา : นักวิชาการตรวจสอบภายใน แก้ไขครั้งที่ หน้าที่ 4/4
ผู้ตรวจสอบ : หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบ 2 วันที่มีผลบังคับใช้

กระบวนการที่ 2 การปฏิบัติงานตรวจสอบ (ต่อ)
4. บันทึกข้อมูล นําข้อมูลที่ได้จากข้ันตอนที่ (1) – (3) มาบันทึกไว้ในกระดาษทําการ  โดยให้มีรายละเอียดเพียงพอต่อการสนับสนุนผล
การตรวจสอบใน     รายงานผลการปฏิบัติงานที่เสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการ   

กระบวนการที่ 3 การรายงานผลการปฏิบัติงาน
รายงานผลการปฏิบัติงานตรวจสอบการดําเนินงาน แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังน้ี
ส่วนที่ 1  บทสรุปสําหรับผู้บริหาร  เป็นข้อความโดยย่อเก่ียวกับผลการปฏิบัติงานตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในซึ่งควรประกอบด้วย
เร่ืองดังน้ี

1. ข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับแผนงาน งาน/โครงการที่ตรวจสอบ  
2. ข้อความทั่วไปเก่ียวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบ  เช่น  วัตถุประสงค์การตรวจสอบ   ขอบเขตและวิธีการตรวจสอบ   
3. สรุปผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะ 
4. การติดตามผล  เป็นการกําหนดให้ทราบถึงระยะเวลาที่จะติดตาม   ผลการปรับปรุงแก้ไขของหน่วยรับตรวจตามข้อเสนอ
    แนะของผู้ตรวจสอบภายใน  

ส่วนที่ 2  รายละเอียดผลการตรวจสอบ เป็นรายละเอียดเก่ียวกับผลการตรวจสอบ  โดยแยกตามประเด็นการตรวจสอบ
1. ผลการตรวจสอบ  ประกอบด้วย  หลักเกณฑ์/ส่ิงที่ควรจะเป็น   ข้อเท็จจริง/ส่ิงที่เป็นอยู่  สภาพปัญหา/ผลกระทบ  

ฝ่ายตรวจสอบ 2

มาตรฐานการปฏิบัติงาน

การตรวจสอบการดําเนินงานโครงการ

1. ผลการตรวจสอบ  ประกอบด้วย  หลักเกณฑ์/ส่ิงที่ควรจะเป็น   ข้อเท็จจริง/ส่ิงที่เป็นอยู่  สภาพปัญหา/ผลกระทบ  
    และสาเหตุ  ซึ่งควรเขียนเป็นหัวข้อ โดยไม่ต้องเขียนเป็นพรรณาความ  เน่ืองจากเน้ือหาอาจมีรายละเอียดมาก 
2. ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน 
3. ความเห็นของหน่วยรับตรวจ (ถ้ามี) 
4. คณะผู้ตรวจสอบภายใน

กระบวนการที่ 4  การติดตามผลการตรวจสอบ 
การติดตามผลการตรวจสอบ การติดตามผลการตรวจสอบ  เป็นการติดตามผลการปรับปรุงแก้ไขปัญหา   ของหน่วยรับตรวจตาม
ข้อเสนอแนะในรายงานการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งมีความสําคัญและจําเป็น  เน่ืองจากจะทําให้ทราบว่าข้อตรวจพบ
และข้อเสนอแนะตามรายงานน้ัน  หัวหน้าส่วนราชการได้มีการส่ังการตามข้อเสนอแนะดังกล่าว




