
                                 สรุปการเรียนรูหลักสูตร นบส.สธ.รุนที่ 1  

                                ประจําวันท่ี  30 กรกฎาคม  2563  (ภาคเชา) 

    เร่ือง  ผูบริหารกับความทาทายในการขับเคลื่อนระบบสุขภาพไทยเพ่ือการพัฒนาประเทศ  

    วิทยากร : นายแพทยสุขุม  กาญจนพิมาย  ปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

    สรุปโดย : นบส.พิมพภวดี  ศรีจันทร เลขท่ี 21 

1. ผูบริหารท่ีดี ตองเปนนักพัฒนาและมองการณไกล เปนนักแกปญหา  มีความสามารถใน

การไกลเกล่ียประนีประนอม  ตองเปนนักพูดและนักวางแผน รวมถึงเปนนักปกครองและ

นักวิชาการในตัวดวย   

2. ผูบริหารควรใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานซึ่งประกอบดวย หลักนิติธรรม หลัก

คุณธรรม หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบ  หลักประหยัดและ

ประโยชนสูงสุด 

3. กลยุทธในการบริหารงาน(Strategy) ไมมีหลักตายตัวขึ้นอยูกับผูบริหารจะนําไปปรับใช

ตามสภาพแวดลอมและบริบทของแตละองคกร  โดยอาจใชหลักธรรมาภิบาล หรือบริหาร

โดยยึดจุดประสงค(MBA) หรือใชเทคนิค SWOT, PMQA, PDCA, 7s เปนตน 

4. ผูนําท่ีดีตองไดรับความเคารพนับถือจากผูใตบังคับบัญชา โดยไมใชเพราะตําแหนงใหญโต 

แตดวยเคารพจากการกระทําความดี การใหความชวยเหลือผูอ่ืนจนไดรับการยอมรับจาก

ทุกคน และเปนผูใหแรงบันดาลใจ และเปนแบบอยางท่ีดีใหกับผูอ่ืนท้ังเร่ืองของศึลธรรม

และการทํางาน 

5. การปฏิรูประบบสุขภาพ โดยการจัดตั้งกลไกใหมๆ ในระบบสุขภาพแหงชาติ ท่ีมีความ

เชื่อมโยงสัมพันธและบูรณาการงานรวมกันท้ังในสวนกระทรวงสาธารณสุข องคกรท่ีตั้งขึ้น

ตามพระราชบัญญัติ อาทิ สถาบันวิจัย ระบบสาธารณสุข (สวรส.) สํานักงานกองทุน

สนับสนุน การสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) สํานักงานหลักประกัน สุขภาพแหงชาติ (สปสช.) 

สํานักงานคณะกรรมการสุขภาพ แหงชาติ (สช.) สถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล 



(สรพ.) สํานักงานการแพทยฉุกเฉินแหงชาติ (สพฉ.) ตลอด จนกระทรวงอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของ

กับสุขภาพ ภาคีเครือขายท้ัง ภาครัฐและเอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

6. ประเทศไทยอยูในTop Ten ในการจัดอันดับจากสํานักขาวบลูมเบิรก ใหเปนประเทศท่ีมี

ระบบสาธารณสุขดีท่ีสุดในโลกคืออยูในลําดับท่ี 7 โดยมีคะแนน 79.06 ดังนั้นเราควรรักษา

มาตรฐานความเชื่อมั่นนี้ไว 

7. ผูบริหารตองใหความสําคัญกับปจจัยท่ีคาดวาจะมีผลตอระบบสุขภาพไทยในอนาคตไดแก 

เศรษฐกิจ  การเมือง  เทคโนโลย่ี    โรคอุบัติใหม/อุบัติซ้ํา/โรคระบาด   ส่ิงแวดลอม  

อาหารและเกษตรกรรม   การขนสง  ประชากรและลักษณะเฉพาะของคนไทย 

8. องคประกอบการขับเคล่ือนระบบสุขภาพประกอบดวย ระบบบริการ  กําลังคนดานสุขภาพ 

ระบบขอมูลขาวสาร เทคโนโลย่ีทางการแพทย คาใชจายดานสุขภาพ ภาวะผูนําและธรร

มาภิบาล โดยท้ังหมดตองดําเนินการภายใตความปลอดภัย เปนธรรม และมีประสิทธิภาพ 

ตอบสนองความตองการและตองมีการปองกันเส่ียงไวดวย 

9. ระบบสุขภาพท่ีพึงประสงคของประเทศไทยประกอบดวย 

- การท่ีประชาชนมีสุขภาพดีทุกชวงวัย 

- การยกระดับบริการดวยเทคโนโลย่ี 

- เนนการสงเสริมปองกันโรคมากกวาการรักษา 

- มีขอมูลสุขภาพลึกถึงระดับ DNA ท่ีเชื่อมโยงระบบประกันสุขภาพ 

- มีการปลูกฝงเร่ือง Health Literacy(คิดเปน แยกแยะได) ในประชาชนทุกระดับ 

- การมีส่ิงแวดลอมท่ีเอื้ออํานวยในการดํารงชีวิต 

 

****************************************************** 


