
                                 สรุปการเรียนรูหลักสูตร นบส.สธ.รุนที่ 1  

                                ประจําวันท่ี  30 กรกฎาคม  2563  (ภาคเชา) 

    เร่ือง  ผูบริหารกับความทาทายในการขับเคลื่อนระบบสุขภาพไทยเพ่ือการพัฒนาประเทศ  

    วิทยากร : นายแพทยสุขุม  กาญจนพิมาย  ปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

    สรุปโดย : นบส.พิมพภวดี  ศรีจันทร เลขท่ี 21 

1. ผูบริหารท่ีดี ตองเปนนักพัฒนาและมองการณไกล เปนนักแกปญหา  มีความสามารถใน

การไกลเกล่ียประนีประนอม  ตองเปนนักพูดและนักวางแผน รวมถึงเปนนักปกครองและ

นักวิชาการในตัวดวย   

2. ผูบริหารควรใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานซึ่งประกอบดวย หลักนิติธรรม หลัก

คุณธรรม หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบ  หลักประหยัดและ

ประโยชนสูงสุด 

3. กลยุทธในการบริหารงาน(Strategy) ไมมีหลักตายตัวขึ้นอยูกับผูบริหารจะนําไปปรับใช

ตามสภาพแวดลอมและบริบทของแตละองคกร  โดยอาจใชหลักธรรมาภิบาล หรือบริหาร

โดยยึดจุดประสงค(MBA) หรือใชเทคนิค SWOT, PMQA, PDCA, 7s เปนตน 

4. ผูนําท่ีดีตองไดรับความเคารพนับถือจากผูใตบังคับบัญชา โดยไมใชเพราะตําแหนงใหญโต 

แตดวยเคารพจากการกระทําความดี การใหความชวยเหลือผูอ่ืนจนไดรับการยอมรับจาก

ทุกคน และเปนผูใหแรงบันดาลใจ และเปนแบบอยางท่ีดีใหกับผูอ่ืนท้ังเร่ืองของศึลธรรม

และการทํางาน 

5. การปฏิรูประบบสุขภาพ โดยการจัดตั้งกลไกใหมๆ ในระบบสุขภาพแหงชาติ ท่ีมีความ

เชื่อมโยงสัมพันธและบูรณาการงานรวมกันท้ังในสวนกระทรวงสาธารณสุข องคกรท่ีตั้งขึ้น

ตามพระราชบัญญัติ อาทิ สถาบันวิจัย ระบบสาธารณสุข (สวรส.) สํานักงานกองทุน

สนับสนุน การสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) สํานักงานหลักประกัน สุขภาพแหงชาติ (สปสช.) 

สํานักงานคณะกรรมการสุขภาพ แหงชาติ (สช.) สถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล 



(สรพ.) สํานักงานการแพทยฉุกเฉินแหงชาติ (สพฉ.) ตลอด จนกระทรวงอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของ

กับสุขภาพ ภาคีเครือขายท้ัง ภาครัฐและเอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

6. ประเทศไทยอยูในTop Ten ในการจัดอันดับจากสํานักขาวบลูมเบิรก ใหเปนประเทศท่ีมี

ระบบสาธารณสุขดีท่ีสุดในโลกคืออยูในลําดับท่ี 7 โดยมีคะแนน 79.06 ดังนั้นเราควรรักษา

มาตรฐานความเชื่อมั่นนี้ไว 

7. ผูบริหารตองใหความสําคัญกับปจจัยท่ีคาดวาจะมีผลตอระบบสุขภาพไทยในอนาคตไดแก 

เศรษฐกิจ  การเมือง  เทคโนโลย่ี    โรคอุบัติใหม/อุบัติซ้ํา/โรคระบาด   ส่ิงแวดลอม  

อาหารและเกษตรกรรม   การขนสง  ประชากรและลักษณะเฉพาะของคนไทย 

8. องคประกอบการขับเคล่ือนระบบสุขภาพประกอบดวย ระบบบริการ  กําลังคนดานสุขภาพ 

ระบบขอมูลขาวสาร เทคโนโลย่ีทางการแพทย คาใชจายดานสุขภาพ ภาวะผูนําและธรร

มาภิบาล โดยท้ังหมดตองดําเนินการภายใตความปลอดภัย เปนธรรม และมีประสิทธิภาพ 

ตอบสนองความตองการและตองมีการปองกันเส่ียงไวดวย 

9. ระบบสุขภาพท่ีพึงประสงคของประเทศไทยประกอบดวย 

- การท่ีประชาชนมีสุขภาพดีทุกชวงวัย 

- การยกระดับบริการดวยเทคโนโลย่ี 

- เนนการสงเสริมปองกันโรคมากกวาการรักษา 

- มีขอมูลสุขภาพลึกถึงระดับ DNA ท่ีเชื่อมโยงระบบประกันสุขภาพ 

- มีการปลูกฝงเร่ือง Health Literacy(คิดเปน แยกแยะได) ในประชาชนทุกระดับ 

- การมีส่ิงแวดลอมท่ีเอื้ออํานวยในการดํารงชีวิต 

 

****************************************************** 


